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                         第十二章      会长的作用

   一辆豪华的双驾马车在福州路上作了一个放肆的U形大掉头，好像整条街都属於马车

的主人，然后在粤菜馆“杏花楼”前猛地剎车。朝人行道一侧的车门被穿号衣马甲的车夫

毕恭毕敬地打开，从车里走下穿一身皮裘厚呢马褂的陈则民和他身穿和服的日本太太。虽

然初冬的寒风将陈则民下巴的胡须吹得翻转，他并没有回应站在“杏花楼”门口的茶房头

对他这等阔客的殷勤招呼，立即走进餐馆，而是和太太并肩站在餐馆门口，等待他邀请的

客人容定夫妇到来。他知道容定夫妇是出了名的准时，因此他和太太不会和餐馆的茶房头

一齐站在餐馆门口太久。

     不出五分钟，小刘驾着容定家那辆车顶有个破洞的单驾马车在“杏花楼”前停下。

   自从容定以“不反对”的表态支持陈则民当上第一任上海律师公会会长，并且起草资

格评估书帮助陈则民建立律师认证制度后，因为接二连三的大案缠身，离陈则民的最初邀

请过了几乎六个月，容定夫妇才在这个星期天的傍晚得空，前来“杏花楼”赴约。请过了几乎六个月，容定夫妇才在这个星期天的傍晚得空，前来“杏花楼”赴约。

  “我的老朋友，最近过得好吗？”

    “一个字，忙。”

    “忙？上海滩上不知道有多少人做梦都想享受容兄的忙。先是山阳县令姚荣泽的政治

案，又是沈敦和的华丰保险公司增股案，又是商埠印书馆跟美国金氏公司的版权案，哪一

件不是报上登头版新闻的大案? 哪一件不是赚得满钵满缸?”

    “姚荣泽案我纯粹尽义务，分文未取。”    “姚荣泽案我纯粹尽义务，分文未取。”

    “姚荣泽一案知名度不知值多少银子! 分文未取招来多少新的案子？这等赚头，容兄

不说，别人猜都能猜出来。哈哈哈哈。。。”
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    陈则民夫妇和容定夫妇，丈夫挽着丈夫，妻子挽着妻子，两前两後，走进餐馆，登上

发出咚咚声的木板楼梯，穿过一楼二楼暄闹的顾客堆，一路寒暄，走进一间茶房打起布帘

来迎客的三楼包房。然后，由茶房伺候，脱下西装哔叽风衣或中装皮裘外髦，挂在包房里

的红木挂衣架上。的红木挂衣架上。

    为了不让陈则民看出自己来赴宴的最大兴趣在于白吃一顿，容定用很有激情的口气和

陈则民交谈，陈则民的笑声既洪亮又真挚，恐怕连隔壁包房里的客人也听得见。他一边格

格大笑，一边身子往後仰。

   “杏花楼”的这间包房，红木八仙桌上用的餐具都是订制的细瓷器皿，这和另一家同

样出名的沪上粤菜馆“大三元”在包房里用的是银器枱面，雅俗立见。这是陈则民选中“杏

花楼”来请客的原因之一。另一个原因是，去“大三元”必点的拿手好菜是蜡味饭，上蜡

味饭用的是客人每人一口小小的瓦钵，这样就没有机会显出陈则民的太太用东洋方式替客

人们一一敬菜的礼数，于是就会让留日的容定太太罗米暗里嘲笑陈则民不懂如何享受日本

太太的贤能。

     宾主刚坐定，茶房便端来了四色潮洲粉果，粉果的外皮是用蕃薯粉搓成，所谓四色就

是四种不同颜色的内馅：粉红色的是虾仁火腿，绿色的是荷兰豆，黄色的是干贝，黑色的

是冬菇木耳。

     知道容定夫妇不碰烟酒，陈则民特地点了荷兰水、橙汁、岭南信宜茶，以茶水代酒。

日本太太频频站起来，替容定夫妇续饮料，或夹菜，免去陈则民招待客人的劳务，使陈则

民的嘴在咀嚼之间，得以高谈阔论。

        从上第一道菜干烧冬笋起，经过煎槽白鱼、烤乳猪片、到皮子几近透明的灌汤饺为止，

陈则民边吃边讲，精神抖擞，眉飞色舞，大力炫扬袁世凯大总统如何在北京刚柔兼济，让陈则民边吃边讲，精神抖擞，眉飞色舞，大力炫扬袁世凯大总统如何在北京刚柔兼济，让

前清旧吏和革命新党在中华民国的朝堂上和衷共济，将去年炮火硝烟的战场对立，化为今

岁开创民国新纪元的共同努力，造就了华盛顿和拿破仑加在一起都办不到的局面。透过一
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连串珍闻趣事，陈则民用软糯的苏州话和活灵活现的表情，向容定夫妇隐隐约约地表明

他在北京具有知晓内幕的不凡身份: 他现在是中华民国参议院议员。

       茶房用漆盘端上小碗蟹黄鱼翅羹时，陈则民的话题转到上海律师公会的操作上来，这

时他的目光变得严肃，脸色也沉重起来。满脸春风的红晕显然消减，但是嗓音仍保持柔润时他的目光变得严肃，脸色也沉重起来。满脸春风的红晕显然消减，但是嗓音仍保持柔润

悦耳。

    律师公会里的情况有点困难，有2500名以上的人号称有留学日本法律专业的资格,谁是

真正有资格当律师的? 谁是三脚猫? 谁是冒牌货？让陈则民一个人以律师公会会长的身份

去对他们作甄别，简直是像撑一把雨伞去挡住富士山的雪崩。更糟糕的是，有人质疑陈则

民本人的律师资格。于是，甄别的尘埃尚未落定，新的麻烦又起硝烟，有人扬言要在上海

成立新的律师公会！

    说到这里，陈则民看到容定刚喝完小碗里的鱼翅羹，正夹起一片“杏花楼”自制的广

东腊肠往嘴里送，便知趣地问：

     “容兄，我们什么时候谈这些糟心事方便？”

     “现在。”

     “不，我情愿等您和罗米吃饱肚子再谈。”

     “当然不急。猜想你要谈的是上海有律师这个行业以来最重要的事情。客随主便，吃

完再谈，帮助消化，倒是符合西人的规矩，只要你开口，我就听下去。我喜欢这里的腊肠，

不像‘大三元’的那么甜。”

    “容兄喜欢这里的腊肠，我算挑对地方了。”

     陈则民顺坡下驴，暂停律师公会的话题，转谈容定正在咀嚼的广东腊肠。这是本店“杏

花楼”老板利仔的父亲胜仔当年和洋人合伙在虹口开设“维多利亚华洋食品行”时研制的花楼”老板利仔的父亲胜仔当年和洋人合伙在虹口开设“维多利亚华洋食品行”时研制的

秘方。除了广东腊肠，那家“维多利亚食品行”还制作西式火腿、香肠、腌肉，专门为西

洋轮船提供补给。这类生意现在已遍布虹口。
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       吃完午宴压轴的冬瓜盅，茶房撤去桌上的碟盏，端来广柑、葡萄、莲子羹等甜点。宾

主们用洒过香水的毛巾擦脸擦手，然后品着甜点，罗米跟陈太太用日语交谈园艺心得，陈

则民重新拾起上海律师公会的话题。

        上海律师公会成立之初，北京司法部寄予两个希望。第一，根据司法部9月颁佈的《律        上海律师公会成立之初，北京司法部寄予两个希望。第一，根据司法部9月颁佈的《律

师暂行章程》，通过资格甄别，使没有经过日本律师资格考试的留日法律毕业生取得在上

海租界开业当律师的执照；第二，以华人律师的业绩作为中国已经具备与现代法制接轨的

依据，由外交部会同司法部出面，向西方各国交涉结束西方各国在华治外法权，收回会审

公廨里的洋人会审权。

       但是，这两个希望，目前都在往全盘落空的方向发展。就资格甄别而言，虽然有《律

师暂行章程》作指导，执行的过程中司法部里的英美派和留日派存在严重分歧，英美派要

求甄别从严，留日派希望甄别从宽。而英美派和留日派里又分前清派和革命派。司法部的

最上层为英美派，基层为留日派，于时，交错形成英美、留日、前清、革命、上层、基层

等六派意见互相争论，拉扯资格甄别的顺利展开。身为司法部顾问的陈则民，为了讨好司

法部里的各个派系，不得不时时修改执行过程中的甄别细则，引起翘首盼望得到律师资格

的数千留日法科生各种不满，纷纷质问陈则民当会长乃至他本人当律师的资格。更为严重

的是，引来密切观察中国司法改革的洋人挑剔：一个连谁该当律师的法规都搞不定的国家，

怎么谈得上和现代司法制度接轨呢？这难道不真说明西方各国在中国的治外法权是合理存

在的吗？司法部要求陈则民跟租界当局的司法部门多沟通，但是这项任务却碰上了陈则民

的短处：他不会讲英语。

        洋人的嘲笑声未息，政客们的头脑发热。于是，便有人提出另立上海华人律师公会。

         听到这里，容定感到今天陈则民请吃饭，不光是为了答谢自己几个月前起草律师资         听到这里，容定感到今天陈则民请吃饭，不光是为了答谢自己几个月前起草律师资

格书，其中一部分被司法部採纳，写入《律师暂行章程》，更是为律师公会面临的新问题，

有事要自己帮忙。
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        “我想请容兄出任上海律师公会副会长，帮助我赶在司法部把我生吞活剥之前，好好

运作上海律师公会。”说罢，陈则民狠狠地摁鼻梁，好像说这番话过分伤脑筋而导致偏头

疼。

     “我不是已经当律师公会的评议员了吗？”     “我不是已经当律师公会的评议员了吗？”

    “完全不是一回事，”陈则民的声音深沉，但仍不失吟诗般的委婉。“目前律师公会

里，连容兄在内共有七位评议员参加本土律师甄别评选，可是除了容兄外，其他六位，如

江镇三、秦联奎等诸公，加上副会长狄梁孙在内都是留日的，跟我资历相等，没有一人擅

长跟西洋人打交道。容兄是当下会审公廨唯一获华洋审官共同承认有出庭资格的律师，如

果容兄能担任副会长，同洋人打交道这一块，就有着落。再说，容兄是前清法科进士，司

法部里的那些前清派和英美派一定会刮目相看。请容兄帮这个忙，千万不要推辞。”

     容定对陈则民的要求既觉意外，又觉可厌，自己不是早就表态对当会长这类的事不感

兴趣吗？为什么又要重新打开锁紧的盒子，让里面的虫子往外到处乱跑呢？上海律师公会

是会长责任制，你陈则民愿当会长，就得当好会长。如果当不好会长，就该让贤。为什么

明知与洋人沟通是当会长的主要责任，明知不会英文就不能跟洋人沟通，还要当这个会长

呢？你说是有人要另立上海律师公会，说白了就是要取代你陈则民的会长交椅。容定的手

掌在西装裤的膝盖上磨擦，心里琢磨如何寻找托词，推掉陈则民的要求。

      对于华人律师在公共租界的现状，容定确实有很多看不入眼的地方。现在，每天有

成百的自封律师守候在法院、巡捕房、各大医院门口，招揽顾客，信口开河保赢官司，毫

无职业道德，败坏律师这个行业的名声，使高档华人顾客望而生畏，不敢找本土律师打官

司。通过成立上海华人律师公会来规范约束本土律师，容定是赞成的。但是，容定最痛恨

中国人的那种没有底线的“中庸之道”，知道自己用黑白分明的态度，坚持独立见解的立中国人的那种没有底线的“中庸之道”，知道自己用黑白分明的态度，坚持独立见解的立

场跟北京司法部门的各种派系相处，只会处处碰壁，除非。。。。。

        “容兄不用担心同北京司法部打交道，”机灵的陈则民仿佛听见容定的心声，说：“同
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司法部的大佬周旋，在下去做。容兄还有什么顾虑？”

        “华人律师人员复杂，事非极多，如果我抽不出足够时间来帮助陈大会长，岂不误了

阁下的大事？”

        “现状确实不好。但是，容兄如果老是留在外面，那么只能抱怨，结果一事都没有改        “现状确实不好。但是，容兄如果老是留在外面，那么只能抱怨，结果一事都没有改

善。只有置身其中，深入虎穴，才能最後达到目的。对吗？”

         看到容定仍旧没答应出山的意思，陈则民以密谋者的目光，依次扫了容定夫妇一下，

提出由他个人掏腰包，雇用一名秘书，帮助容定打理律师公会的事务。

        “律师公会的事情是公众的事情，用大会长的私房钱雇秘书让我享用，我是否有受贿

之嫌？”容定直话直说。

      罗米跟陈太太用日语聊天的同时，一直在旁听容定和陈则民的谈话。听到容定说出

这样的话来回答陈则民，罗米觉得很尴尬。使她惊讶的是，陈则民不仅没有用生气的语言

来回答丈夫刻薄评语，反而好像找到了盼望已久的答案。

      “容兄想得十分周全，这笔雇秘书的行政费用，由我向司法部申请从谈判结束治外

法权的专案里拨款支出。这样安排，容兄觉得能接受吗？”

     “我接受提名当副会长，根据律师公会组织法，此事由公会成员选举敲定。”

      陈则民脸上绽开胜利的红晕，他的两条腿在无臂红木椅的椅脚前晃动，就像小孩子

坐在黄浦江码头边看过往江轮那么高兴。

     “我马上召集律师公会会员改选公会的首长，同时报备司法部，申请那笔行政费用。

谢谢容兄答应出山。”陈则民站起来，向容定作了一个古色古香的长揖。然后，顺手将日

本太太斟满的一碗信宜茶仰脖喝干，舒服地呼出一口长气。

    半小时後，陈则民夫妇在“杏花楼”门口笑容满面地送别容定夫妇。    半小时後，陈则民夫妇在“杏花楼”门口笑容满面地送别容定夫妇。

     “罗米，我觉得你的那位学长陈则民没有把他面临的麻烦完全告诉我。”容定在马车

里对罗米说。
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     “为什么你会这麽想？”

     “要不是他遇到大麻烦的话，他怎么肯掏自己腰包为公众办事呢？”

    “你总是把人性朝最恶处想。 你到底当不当副会长？”

        “当。人生就是这样，登上一座山，还有一座山。先有答案，再找方法。”        “当。人生就是这样，登上一座山，还有一座山。先有答案，再找方法。”

     事实确实如容定猜想的那样，若干年後，容定从司法部退休的一位官员处得知，为

了更有效地同西方洋人沟通，为谈判结束在华治外法权作准备，司法部高层有意题名容定

当上海律师公会会长。陈则民希望容定当副会长,并把此说成是容定自己的愿望，从而挡回

司法部要陈则民卸任的要求。

         不管罗米当时对丈夫的怀疑有多麽不满，不管陈则民对容定愿意出山当副会长有多麽

乐意，一周後，在律师公会决定下届公会首长的选举会上出现了戏剧性的变化。在竟选会

长和副会长提名时，陈则民提出今後由容定主管甄别律师资格和出席为结束治外法权、收

回会审公廨洋人陪审权的谈判，自己主管同司法部的联络，使得有选举资格的会员们觉得

容定将担任较吃重的会务，所以投票结果出乎意外，选出容定当上海律师公会下任会长，

陈则民当上海律师公会下任副会长！

        这个消息传到高易公馆律师事务所，引起容定的洋同事和洋上司们一片骚动。四位合

伙人：琼司、道达、韩森、麦克尼尔，对此在事务所合伙人的周会上表达了非常有趣的意

见。

        “亚力山大，这么年轻，还没当上本事务所的合伙人，就担任华人律师公会会长，我

要是再活30年，能不能当上西人律师公会会长？只有上帝知道！”四十来岁的琼司不胜感

慨地说。

       “我们得盯住这个小子，不要让他佔用事务所的公家时间，去办他们那个华人律师公       “我们得盯住这个小子，不要让他佔用事务所的公家时间，去办他们那个华人律师公

会的私事！我不想看到什么时候事务所需要亚力山大来上班，他却人影不见，忙於他们那

个华人律师公会的社会活动。如果真的发生那样的情况。。。”犹太裔的道达对亚力山大
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今后的工作效率颇为担忧。

       性格乐观的韩森打断道达的唠叨，“我认为，亚力山大当华人律师公会会长，就是替

高易公馆律师事务所打造金字招牌。以後那些中国富人会挤破门来找我们办案。麦克尼尔，

你是亚力山大的顶头上司，你说呢？”你是亚力山大的顶头上司，你说呢？”

     “我想请各位注意，亚力山大当上华人律师公会会长的时候，刚好是北京政府提出重

开结束治外法权的谈判，我想这两件事不是巧合。”麦克尼尔把眼光放到律师事务所的业

务之外的地方。

       “那么对亚力山大今後的工作，需要作什么调整？”道达问。

      “一切照旧，business is business，亚力山大的社会活动不得影响本事务所交付给他

的工作，对於他有利於本事务所业务的社会活动，我们乐观其成。此事由我负责。”麦克

尼尔向其他合伙人担保。

        于是，合伙人们达成共识，亚力山大容当选上海（华人）律师公会会长後依然是律师

事务所的资产，而且是更有价值的资产。

       麦克尼尔的观点，在律师事务所外的公共组界西人社会里，得到共鸣。《字林西报》

是这么评论的：

       “最近，公共租界里唯一得到会审公廨和领事团承认有出庭资格的华人律师亚力山大

容当选为上海（华人) 律师公会会长，是华人司法界有意向现代司法制度接轨的又一表现。

注意到北京袁政府司法部已经正式照会各国，要求重开因政权更替而中断的结束各国在华

治外法权的谈判，促使在沪西人不应将亚力山大容出任会长看作为一件孤立事件，而是波

浪里的一股激流。诚然，我们西人乐意看到亚力山大容将西方现代司法元素带给雏形的华

人律师社团，由西人独佔租界律师行业的局面却终将改变。于此同时，联系到华人精英在人律师社团，由西人独佔租界律师行业的局面却终将改变。于此同时，联系到华人精英在

政权更替之际曾提出参与会审公廨管理的诉求，吾等西人应深思如何面对华人要求参政这

一新的课题。”
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        在上述评论的旁边，登载着容定穿法官道袍的照片。那是《字林西报》记者当初旁听

山阳县令姚荣泽案时摄下的。记者本来想去高易律师事务所对容定作专题採访，顺便拍下

容定的近照，却被惜时如金的合伙人道达挡在门外：律师事务所办公时间，恕不接待与本

事务所业务无关的记者採访。事务所业务无关的记者採访。

      “道袍显得大了一些。早知要上报，我应该事先叫裁缝把道袍改小一点。”这是罗米

看到照片後发表的意见。

       容定对《字林西报》评论很重视，对照片却不屑一顾。

       容定既没有把自己当作“激流”，也不在乎形成这片“激流”的“波浪”。对容定来

说，最要紧的是想方设法推动上海律师公会的运作。《字林西报》上述评论里提到“将西

方现代司法元素带给雏形的华人律师社团”，恰恰就是容定接任会长後着手要办的第一件

事情。

         在容定看来，他的前任陈则民之所以陷入困境的原因，在於陈则民过分依赖中国官

场那套面面俱到、不敢得罪人的圆滑方式，造成律师公会在司法界无权威可言。比如说，

有人提出要另立律师公会，实质就是挑战司法部颁佈的《律师暂行章程》，也就是挑战司

法部的权威。为此在容定上任律师公会会长的第一周，便在上海华洋各大报纸上用中英文

郑重刊登声明：“根据司法部《律师暂行章程》，本会为中华民国司法部认可的上海唯一

合法华人律师公会，故自本律师公会成立日起，外间所设律师各会当然无效，凡非本会颁

佈的章程、证书一律无效!自本声明刊登後，如继续在公共租界使用非本会颁发之证书者，

本会当诉诸会审公廨，严纠法律责任，决不宽恕!” 在声明的结尾，附上呈送司法部备案

的公文原件。

        容定是唯一获会审公廨华洋审官同时承认有出庭资格的律师，谁都不想在那个地方同        容定是唯一获会审公廨华洋审官同时承认有出庭资格的律师，谁都不想在那个地方同

容定公堂对薄，所以那些想在上海华人司法界自立山头的人士，纷纷认栽，降旗闭寨。容

定赢得了第一仗：树立上海华人律师公会的权威。
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        但是，权威的光环不能当米做饭。要使上海律师公会确实成为引领华人开拓司法事业

的指导机构，必须帮助那些确实有律师资格的人早日开业、早日发达，必须清除那些损害

司法界的害群之马，建立华人律师界的良好声誉，从而在租界这个各国律师人才云集的地

方，赢得同行的尊重。方，赢得同行的尊重。

       在担任会长的上半年里，容定用自己的时间，走访各巡捕房、各中国衙门，从巡捕、

探长、衙役、书办等基层执法者那里瞭解各种因为没有得到正当司法谘询而造成错判、重

判的积案。最有价值的是，容定瞭解到洋人跟华人一样，都希望看到一支专业的华人律师

队伍服务于这个华洋混杂的社会，洋人跟华人同样痛恨那些趁火打劫向同胞当事人滥收费

用的华人败类律师。

       看来千头万绪中，如何阻止华人律师包括那些冒牌货滥收费用，是理顺华人律师行业

的第一把梳子。认定了这个目标，容定每晚睡觉前，把自己关在书房里，前额靠在手上，

鹅毛笔蘸在墨水里，摊开皮封面的笔记本，将白天从司法基层收集到的种种华人律师的收

费资料记录下来。像一个医学教授向医学院的学生讲述解剖学一样，把律师的业务一块块

切割开来，分门别类标好价码。然後，拿着这份价码表在每次律师公会的例行会议上请其

他的公会首长过目作修改。有了更新的价码表後，容定再回到司法基层去收集资料，使这

份价码表越来越充实、现实。

       就这样，到1913年底，容定即将当满一整年律师公会会长的时候，上海律师公会批准

了由容定起草的第一份民国律师在上海租界内外地区的收费指南。这份指南获准张贴在会

审公廨的墙上，其内容如下：

      项目                                          单位                         金额（银元）      项目                                          单位                         金额（银元）

讨论案情                                        小时                           8

阅卷或探监在押人员                      次                              15
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抄录文件                                        千字                           2

写申请书                                         件                             15

和解状                                             件                             30

民事出庭费                                      次                            100民事出庭费                                      次                            100

刑事出庭费                                      次                             150

供委托人参考之意见书或巨幅文件   件                             100

民事案第二审上诉/抗告/辩诉/反诉状  件                            80

刑事案第二审上诉/抗告/辩诉/反诉状  件                            120

民事案第三审上诉/抗告/辩诉/反诉状  件                            120

刑事案第三审上诉/抗告/辩诉/反诉状  件                            150

民事案一审二审三审追加理由书         件                              50

刑事案一审二审三审追加理由书         件                              80

民事案和解事宜                                  件                               500

刑事案和解事宜                                  件                               800

公共租界境内调查                              件                                  70

公共租界境外调查                              件                                  80

民事一审二审诉讼财物过50000元      件                                  3%

刑事一审二审诉讼财物过50000元       件                                  3%

民事三审诉讼财物过50000元              件                                  1.5%

刑事三审诉讼财物过50000元              件                                  1.5%

              

        此外，上海律师公会在容定和其他公会首长的努力下，使105人取得了司法部和会审

公廨都承认的律师资格（限纯华人案件）。跨过1913年，进入1914年之际，容定再次当选
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为下一届上海律师公会会长。

        除夕夜，客厅里那棵圣诞节前装饰起来的圣诞树上，彩色的玻璃灯泡反射着壁炉内的

殷殷火光。已做母亲的罗米在楼上婴儿房看着儿子容谷入睡后，来到客厅，向坐在壁炉旁

的容定祝贺。的容定祝贺。

       “定，恭喜你连任会长。不要说你不在乎，我知道，你心里是高兴的。祝你新年快乐！”

       “你也新年快乐！”

         容定夫妇都没有看到一场大动荡正在新年里向上海租界席捲而来。


