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                       第十三章   计划

     “乔治，我们去礼查饭店，点12盎司牛排，庆祝你打赢官司，“ 艾玛等高易告别

伯顿医生，送走容嘉树陪同的朱白氏后，在英国领事馆门口对未婚夫讲。

       "好主意，我的胃快饿穿了！“

       半小时后，高易和艾玛坐在礼查饭店二楼餐厅靠窗的餐桌上。隔着洗擦光亮得近乎

透明的玻璃窗户，自北向南的黄浦江和自东向西的苏州河尽收眼底。透蓝的天空，浮着纯

白如棉不含一丝杂色的云朵，边缘被夕阳镶成金黄，随着空中的风，互相追逐赶路，给躺

在底下金红色的浩荡水面，带来时而闪烁，时而隐匿，千姿百态的波光倒影。几艘蒸汽船，

通体漆黑，船身瘦长，船上高高的烟囱持续吐出烟来，船上有桅杆，却没有挂帆，烟柱的

角度随船行的速度加大倾斜，船尾飘扬着注册国的国旗。英国皇家海军的主力舰“切斯比

湾号”依然挂满捲起的风帆，火炮蒙上炮衣，雄姿英武地泊在靠近浦东的江面上。同长毛

的战争已近尾声，不久的将来，这艘第二次鸦片战争后一直驻扎在扬子江下游的军舰，即的战争已近尾声，不久的将来，这艘第二次鸦片战争后一直驻扎在扬子江下游的军舰，即

将出访其他亚洲港口，耀武扬威，睦邻敦谊。

     外滩围绕建筑的草地，在夕阳的照耀下，绿得水灵鲜活。众多矮小的驳船停在沿外

滩的码头边，沐浴收工后的宁静。面朝东的建筑物，被西沉的太阳构描出显明的轮廓线，

正面却套上灰不溜秋的脸色，如同昏然欲睡的成人。外滩，这个租界时代的金融区，几十

个洋行的集居地，经过一天的忙碌，带着无数成功的交易，失败的尝试，新燃的希望，等

待的焦虑，兴奋的庆祝，辩论的激昂，默默的期望，痛苦的放弃，进入黄昏的休眠。    待的焦虑，兴奋的庆祝，辩论的激昂，默默的期望，痛苦的放弃，进入黄昏的休眠。    

    黄昏，给礼查饭店带来的却不是曚瞳睡意，而是华灯初上的抖擞精神。尽管今天不是

周末，没有乐队演奏助兴，餐厅里还是出现了不少稀客。坐在靠近乐台的那张桌边的是科
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尔切斯特三世男爵阿博特，和随儿子来上海访问的安基里八世公爵夫人伊利沙白堪波。她

的儿子正和一群穿着伊顿公学校服的同学，热闹非凡地在邻桌向皇家地理协会亚洲分会的

终生会长何伯海军上将问这问那。这些伊顿公学的中学生是跟随亨利贝斯，皇家地理协会

副秘书长的地理学家，暑期来扬子江考察水文的。隔开几条过道，较靠近餐厅底部的餐桌副秘书长的地理学家，暑期来扬子江考察水文的。隔开几条过道，较靠近餐厅底部的餐桌

上，坐着今年四月刚当选的工部局董事会新任总董亨利颠地，他是大鸦片商颠地洋行的大

班，和他坐在一起的还有已经卸任的董事会总办皮克伍德，刚刚上任的新总办古尔德，和

艾玛的舅舅，怡和洋行大班威廉凯塞克。不过，艾玛并没有注意到舅舅在场，她的注意力

全在犒赏高易的12盎司牛排餐上。

    从通往厨房的木门，走来一个腰杆挺直的马来亚侍者，端着不锈钢罩子盖住的盘子，

放下在高易和艾玛的桌上，光可鉴人的盖子被提起，露出椭圆形的白盆子上一块半尺长，

两寸半厚，四寸宽的焦褐色牛里脊，盖满香料的表面还在吱吱作响，冒着细小的油泡。

    “请问两位，可以切了吗？”

    艾玛点头。

    侍者把牛里脊连盆带盖移到另一个侍者推来的边枱。边枱上层，放着一块干净得像崭

新般的原木砧板，和两只装有正在冒热气的土豆胡罗卜青豆等配菜的白盘子。侍者从边枱

的下层抽出一柄双刃尖叉和一把长长的尖刀，好像有规定位置似的，一左一右，放在砧板

两边。然后，向首席侍者打了一个眼色，自己退到一边去。

    戴白领结的首席侍者，臂上挂着一条边角锈花的白餐巾，有条不紊地过来，操起尖叉

和长刀，在空中将刀刃往叉柄上刮了刮，磨利刀锋，然后，左手用尖叉按住牛肉，右手持

刀熟捻地切起来。他看上去切得并不快，但是厚薄均匀的牛肉片带着微微血丝，迅速堆在

移动的刀锋后面，半透明的油汁捲着鲜艳的血水，随着每一处落刀，滑入砧板的血槽。最移动的刀锋后面，半透明的油汁捲着鲜艳的血水，随着每一处落刀，滑入砧板的血槽。最

后，他将肉片以四分之三和四分之一的分法，放在两个装配菜的白盘子里，放下刀和叉，

用白餐巾擦去手掌的油腻，于此同时，端盘和推枱的两个侍者将白盘子分别端到高易和艾
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玛桌前。四分之三的那份给高易，四分之一的那份给艾玛。

     “请享用牛排，”首席侍者礼貌告退。

     剩下两位侍者，一个收拾边枱上的砧板和刀具，另一个询问需不需要黑胡椒，然后，

一手高高举起细长的木质胡椒桶，一手转动桶底的摇把，将一波黑胡椒撒在高易的牛里脊一手高高举起细长的木质胡椒桶，一手转动桶底的摇把，将一波黑胡椒撒在高易的牛里脊

上。

     高易实在太饿了，用银叉挑起粉红色的牛肉片，正反两面略微沾了一下盘子里的汁液，

送往嘴里。又嫩又滑的牛肉，在牙齿间毫无抗拒地酥散了，肉汁不知不觉经过牙缝，从嘴

角流出，挂在他修剪整齐的金黄色短须上。几口以后，胃里的饥饿稍稍得以平息，他的挑

起牛肉往里嘴送的频律放慢下来。

    “真不好意思，太饿了，”他对艾玛作了一个调皮的鬼脸。

    ”我的一份，你也要吗？我一共点16盎司，关照侍者分给你四分之三，不然，我也要

像沙逊先生一样，有口难辩了。“

    ”艾玛，为了这个案子我忙了好几天，现在总算赢了，我们能不能谈些别的？比如说，

你的学校最近办得怎样？“

     她穿着一件紫色丝绸连衣裙，上身配有樱桃色的缎带，下身裙摆荡漾，镶宝石的耳环，

对着有棱角的威尼斯水晶玻璃杯闪耀出眨眨的反光。她水灵灵的蓝眼珠，比杯子里的香槟

酒还要明澈光莹。

   ”有挫折，有成就。最主要的是，学校的宗旨是什麽？还不明确。你能提些建议吗，

乔治？“

   艾玛向未婚夫讲起她为华人儿童所办的学校近况。自从两年前长毛的军队逼近上海，大

批华人难民儿童出现在租界，艾玛和托玛斯牧师合作，从筹款到寻找住所，联络租界里的批华人难民儿童出现在租界，艾玛和托玛斯牧师合作，从筹款到寻找住所，联络租界里的

工部局和各路基督教会，建立起“战地华人儿童收容所”，供吃供住，前前后后收容了上

千名华人儿童。开始的时候，收容的努力重点放在解决华人儿童的温饱上，渐渐地教会觉



4    江水滔滔                                                                                                     第十三章计划       

得这是传播福音的良机，便在收容所里开展传教活动。鉴于收容所里的很多儿童是文盲，

为了传教，必须先要或至少同时进行扫盲。关于用什麽教材，请什麽人来教诲儿童，引起

了意想不到的困扰：起初请华人老秀才，按照华人私塾的形式来扫盲，可是这些老秀才对

西方东来的基督教抱有戒意，往往在教学的时候给儿童灌输一些敌视教会的观念，使福音西方东来的基督教抱有戒意，往往在教学的时候给儿童灌输一些敌视教会的观念，使福音

传播遭遇困难。后来改用教会的西方工作人员来扫盲，这些西方人本身的中文底子参差不

齐，结果造成传教的效果也参差不齐。有几家教会有幸能聘到中文渊博的传教士，如傅兰

雅林乐知等人当教习，便在收容所的基础上办起了租界上的雏形教会学校，如长老会办的

清心书院，圣公会办的文纪女校和男塾。其他没有如此幸运的教会，只能停留在供吃供住

的收容所地位。

    艾玛直接管理的收容所里有40多个儿童，为了能把收容所改进成传教的场所，她也在

收容所里筹办学校。

    “谁当学校的中文教习？”高易好奇地问。他已吃饱喝足。

     ”阿芳。“

     ”你是说那个从青浦收容来的女孩，你现在的使女？“

     ”是的。中国人看起来年轻，其实，阿芳的年龄比我小一岁，今年已经18岁了。如果

你还记得她的身世的话，她婆家的人都在战难里死了，她生过一个孩子，也在战乱中失散。

要不是那个爱尔兰水手把她买下来，她现在一定会被人贩子卖到很可怕的地方去。所以，

她很感激我们西人。她是收容所里第一个受洗的教徒。“

      然后，艾玛告诉高易，阿芳3岁时，按照一种奇怪的中国习俗，作为儿童新娘嫁给青

浦方秀才的儿子，方家待她像女儿一样，让她读了5年私塾，所以她的中文很好。这也就是

为什麽外出时艾玛要把阿芳带在身边，作为贴身侍女，凡是遇到比较复杂的中文问题，都为什麽外出时艾玛要把阿芳带在身边，作为贴身侍女，凡是遇到比较复杂的中文问题，都

可以由阿芳搞定。

     “既然中文教习有了人选，你的学校不就可以开学了吗？”
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    ”开学容易，毕业难。乔治，你可能不清楚，现在租界里有的华人把我们收容所看作

是白佔便宜的地方。我不是在抱怨供养一群素不相识的华人儿童，我有这个财力也心甘情

愿负担他们的开销。你没见过他们刚进收容所的时候有多惨，冬天，他们的腿直到膝盖是

光光的，脚上要么是用稻草系着的草鞋，要么是光脚，在冰冷的泥地上行走。我很高兴看光光的，脚上要么是用稻草系着的草鞋，要么是光脚，在冰冷的泥地上行走。我很高兴看

到他们在收容所里穿暖吃饱，不再受肌寒煎熬。我把这看成是神给我的机会，通过帮助他

们来分享神所赐给我的一切。但是，最近我发现有的孩子浪费粮食，好睡懒觉，把新衣服

偷偷捎给收容所外的华人卖钱。如果，我让阿芳当教习替他们扫盲传教，他们很可能借此

赖在我这里，把收容所当作永久的免费疗养院，这可不是创办收容所或学校的初衷。你说

对吗？“

    ”现在收容所里谁在煮饭打扫？“

    ”我特地雇了两个佣人煮饭打扫。这难道有什麽问题？“

    ”有大问题。艾玛，你还记得今天出庭作证的那位华人老太太吗？“

    ”记得，她叫朱白氏。“

    ”她小时候待儿子好不好？“

    ”好。。。乔治，你该不会是在讲我把收容所的孩子们宠坏了？“

    ”千真万确，你把他们宠坏了。收容所里的华人孩子，不管有没有爹妈，都是穷人家

的孩子，进收容所前，他们很可能没有吃过一顿饱饭，穿过一件新衣。为什麽，进了收容

所几个月后会浪费粮食？这和朱白氏的儿子挥霍家产不是一样的吗？“

    ”谢谢你的提醒，真不愧是大律师的嘴，出庭时拿牛排餐比方117号地产缩水，下庭后

拿朱白氏比方我宠坏收容所的孩子。真担心有一天我老了，你会把我比成什麽？“

    ”你永远不会老，就像你耳环上的宝石。“    ”你永远不会老，就像你耳环上的宝石。“

    ”这个比方还过得去。那么，乔治，你觉得对收容所的孩子，我该怎么做呢？“

    ”以伦敦的职业学校为模式，把收容所办成半工半读制的学校。让一个目不识丁的穷
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孩子，经过你的学校，学得社会需要的一技之长，那么这个孩子就不可能赖在你这里，而

是有充足的动力要去社会求发展。“

    ”你把我心里模模糊糊想到的东西，三言两语整理出来了。对于半工半读，你有什麽

具体的建议？“具体的建议？“

    ”让我想想，“高易望着面前装香槟和红酒的两个杯子，端起装红酒的那杯，喝了一

口，思路顿开，发挥起来：

    ”首先，我觉得你应该辞退那两个做饭打扫的佣人，让孩子们（当然排除8岁以下的孩

子）自己轮流负责做饭打扫，规定过了开饭时间没有饭吃，领新衣服时要用旧衣服来换，

谁做的好有奖赏，谁做的不好，谁浪费粮食，就取消下次做饭和领奖的资格，这样一来就

不会有人浪费粮食，偷捎衣服，好睡懒觉了。然后，把学校的课程分成三类：第一类是扫

盲和传教，由阿芳负责，每一个孩子必须出席；第二类是男生学艺，让男孩子学习租界社

会需要的技能，比如园艺，种植，木工，印刷（这个技能目前上海的教会很需要）；第三

类是女生学艺，让女孩子学刺绣，针线，厨艺。逐渐做到学校的桌椅，学生的衣服，校园

的保养，都由学生自己动手来做。伦敦那些职业学校还提供打字，速写，记账等办公室文

书工作的训练，这些技能上海租界社会将来也会需要，不过就你现在的学校而言，我觉得

开办这些课程还不到时机，应该留待下一阶段再说。你觉得我的上述建议够具体吗？”

     ”乔治，我觉得你应该来当我的校长，我真没想到你有那么多一套一套的好计划。”  

    高易非常高兴艾玛欣赏自己提供的建议。出身富裕的未婚妻，不是一个乐意在家里坐

享尊荣的花瓶，而是一个血液里沸腾着创建宏大事业的女性。钱，对她不是动力。和一个

标新立异的目标绑在一起，才是生活中真正值得怦然心跳的豪举。     

    “艾玛，两年前你劝我离开江海关时，你对我说上海租界样样都有，独缺一家像样的    “艾玛，两年前你劝我离开江海关时，你对我说上海租界样样都有，独缺一家像样的

律师事务所。现在，我要对你说，加上我的这间卑微的律师事务所后，现在上海租界里样

样都有，独缺一家像样的大学校，一家培养既满足租界发展需要，又为自己谋福利的人才
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大学校。不要看轻你正在创办中的学校，说不定就是那家大学校的先行。有个好计划，今

天的萤火虫，就是明天的灯塔。“

    ”萤火虫和灯塔，我喜欢这样的比方。“

    ”什麽好计划？“ 一个声音从艾玛脑后传来。    ”什麽好计划？“ 一个声音从艾玛脑后传来。

    ”咦，舅舅，你也在这儿？“ 艾玛突然发现凯塞克大班出现在身后，惊讶地问。

    ”不敢惊动你们说悄悄话，所以等你们吃完了，才过来。能不能分享一下你们的好计

划，告诉我和你舅妈？“

    ”舅舅，我们是在说我办学校的好计划，“艾玛红着脸说，她知道舅舅以为高易和她

在谈论婚期。半年前，她和高易搭蒸汽船回英国，在家乡苏格兰玻斯郡浸礼会教堂高易父

母的见证下订了婚。但是，回到上海租界后，各忙各的，还没有确定婚期。

    “乔治，我过来是想告诉你，新任工部局总董颠地先生有事情请教你，不知现在方便

吗？”

    ”舅舅，我们已经吃完了，你带乔治去见颠地先生，我先回家。“艾玛知道舅舅凯塞

克大班若非有要事是不会在餐馆这种地方轻易惊动自己和高易的。”请不要太晚了，乔治

已经忙了一天。“

    ”放心，艾玛，我会用我的马车送乔治回家的。“

    走过蜡刻打得发光的拼花地板，凯塞克大班把高易带到餐厅隔壁的休憩室。这是一间

用緬甸楠木做护壁板的大房间，地上铺着英国红地毯，墙上挂有南非野鹿野牛的头部制成

的标本，用金属架子托住的印度象牙和澳大利亚的驼鸟蛋化石。从房间中央到四周，貌似

毫无规则，但却没有杂乱无章感觉的摆着好几把咖啡桌，桌边是套着英国红丝绒的单人沙

发，沙发的靠背顶端像冠冕一样安着金属双狮雕花。房间里淡淡地飘逸着烟草味和咖啡味，发，沙发的靠背顶端像冠冕一样安着金属双狮雕花。房间里淡淡地飘逸着烟草味和咖啡味，

晚饭后的工部局总董亨利颠地和新老工部局董事会总办，正在这里吸带有很长烟管的土耳

其烟，喝浓浓的南美咖啡。咖啡桌上还放着盒装的吕宋雪茄。
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    亨利颠地是颠地家族在远东的第二代传人。他的父亲汤姆斯颠地，1820年代在中国

广州会同他的两个叔父兰士特和威奇顺开设颠地洋行，专营鸦片贩卖，在第一次鸦片战争

时和怡和洋行并列为远东最大的鸦片商。颠地家族近年来渐渐摆脱名声不佳的鸦片贸易，

向金融和军火业发展，堂兄约翰颠地是香港商会会长，正在筹建一家叫做香港上海汇丰银向金融和军火业发展，堂兄约翰颠地是香港商会会长，正在筹建一家叫做香港上海汇丰银

行的机构，争取在上海租界获得印钞权，取代东方汇理银行的地位。

    亨利颠地，29岁，中等身材，一头卷发，宽阔雄伟的肩膀，两只明亮的蓝眼睛，配上

嘴角经常因微笑挂起的两个酒窝，给人以容易相处的印象。不过留神观察一下他的坚定目

光，就可断定他是一个有主见的人。今年4月，上届工部局总董美国古董商人华地码因肾病

卸任回国后，租界租地人大会以高票选举亨利颠地为新任工部局董事会总董。

    新任董事会总办古尔德是一个身材不高的年轻人，表情坦率，劲力旺盛。他是一个专

业会计。亨利颠地看中他的精于查账的能力，所以把他推荐给新一届工部局董事会，取代

英国领事麦都思举荐来的前任总办皮克伍德。皮克伍德卸任总办后，被董事会聘为地产顾

问。

    凯塞克大班带着高易走进来，皮鞋踩上那又厚又软的英国红地毯，脚步声销音匿响。

凯塞克大班用最正规的礼仪把高易介绍给总董，然后自己回餐厅和其他贵客相叙。

    “高易律师请坐，吸烟吗？” 颠地招呼高易，“土耳其还是吕宋？”

    “吕宋，谢谢。”

     颠地打开桌上的烟盒，捡出一根比母指还粗的吕宋雪茄，递给高易。

”真巧，在这里碰到你，“ 颠地等高易点燃雪茄后说，“你是工部局的土地估值官，

又是懂法律的大律师。凯塞克大班和皮克伍德先生都向我推荐你。我有一个很困扰的问题，

想向你请教。”想向你请教。”

    “我很愿意效劳。”

    ”请告诉我，租界工部局有没有征用土地的权利？“
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    ”这要看为什麽目的征用土地。“

    ”比如说筑路，工部局有没有征用土地的权利？“

    ”有。“

    ”法律依据在哪？“    ”法律依据在哪？“

    ”《土地章程》第三条：‘凡道路马路已充作公用者，今仍作公用。之后凡租地基，

须仿照一律留出公地。’这里讲的‘之后’就是指签定《土地章程》的1854年以后。这里

讲的‘留出’，就是指在私有的土地上，割出一部分，变成公地，充作道路马路。”

    颠地脸上浮起酒窝，高易认定新任总董赞同自己的回答。

    ”征用，应该是有偿还是无偿？“ 颠地进一步问。

    ”《土地章程》没有提到。那么就应该在大英普通法里寻找答案。“

    ”大英普通法里怎么讲？“

    ”大英普通法有两个最基本的程序规则：第一，任何人或团体在行使权力可能使别人

受到影响时必须听取对方的意见，每一个人都有为自己辩护和保护自己的权利；第二，任

何人或团体不能为牵涉自己的案件当法官。在征用土地的过程中，牵涉到工部局和业主两

方，所以有偿还是无偿，这两方都不能当裁判，必须有两方都能接受的第三方当这个案子

的法官。“

    ”你觉得谁该是第三方？“

    ”这个第三方应该是既熟悉情况，又没有牵涉到任何的利益。“

    ”你觉得英国领事馆领事法庭合适吗？”

    “如果说，业主控告工部局无偿征用土地，使业主利益受损；或是，工部局控告业主

拒绝土地被征用，使公用道路受阻；这样的情况之下，作为一件民事诉讼，是可以由领事拒绝土地被征用，使公用道路受阻；这样的情况之下，作为一件民事诉讼，是可以由领事

法庭判决。但是，我相信，总董现在问我的是一个广泛的土地征用政策，不存在任何特定

的原告被告，那么让领事馆法庭判谁对谁错呢？“
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    ”高易律师，这真是困扰我和我同事们的地方。“ 颠地仍然保持脸上的酒窝，使律

师明白，颠地的微笑是礼节性的，不是感情的表露。

     然后，这个新上任的工部局董事会总董说起一系列跟征地有关的发展。首先，本届租

地人大会责成工部局加速构建道路网络，因为修建现代化的道路对提升周边地产的升值，地人大会责成工部局加速构建道路网络，因为修建现代化的道路对提升周边地产的升值，

具有举足轻重的影响。其次，以大英自来火房提供的煤气使用，给照明和取火带来颠覆性

的革新，如何将这份革新普及租界，是工部局实现租界都市化必须跨过的一道门槛。还有，

酝酿中的美租界和英租界合併一旦成为事实，虹口以北有大量土地还处在“泥泞的道路”

状态，需要工部局投入人力物力加以改建。再有，外滩需要开建一条新的人行道，以便在

所有的路灯换成煤气灯后重新植树。最后，有的街区，相邻的租地业主出于自身利益，提

出相互有冲突的修路要求，催促工部局满足。

      “比如说，苏州路北段的格里布尔先生提出，接受煤气管道经过他家地产的条件是，

允许他收取执行这项工程所花费的5%金额，作为补偿。而他的邻居，苏州路南段的桑德福

中尉则提出煤气管应该一律免费经过。所以，煤气管道的铺设，现在僵在苏州路口。高易

律师，面对这样的局面，有没有现成的法律答案？”

      高易没有马上回答。他吸了一口雪茄，让悠悠烟团从嘴里吐出，平时并不吸烟的他，

借吸雪茄的间隙，整理思路。这时，凯塞克大班已从餐厅回来，和其他三人一起殷切地等

待他的回答。安静中，大家能听到从凯塞克大班有盖的背心袋里拖出银链的怀表发出滴滴

答答的响声。

     “对于刚才总董提到的局面，“ 高易终于出声。”答案仍然可以在大英普通法里找

到。为了保持法律的稳定和公民对法律的可预测性，大英普通法有如下运用原则：找到适

合的具有约束力的判例；或找到具有参考说服力的判例，作为判决当下案子的依据。这里合的具有约束力的判例；或找到具有参考说服力的判例，作为判决当下案子的依据。这里

的判例，就是指已经判决过的前例。严格来讲，上海英租界并不是英国殖民地，因为英国

政府并没有任命任何总督或行政长官，上海英租界社会实质是一个西人自治社会。运用普
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通法的‘找到具有参考说服力的判例’原则，对上海英租界西人社会最具有参考说服力的

社会是大伦敦辖下的32个伦敦自治市。这32个伦敦自治市拥有各自的土地权和独立的警察

团队，这个情形和今天的上海租界非常相似，所以从这些自治市的市政建设里找到上海租

界市政建设的参考答案，是最附合大英普通法的。”界市政建设的参考答案，是最附合大英普通法的。”

    “你的意思是说，遇到类似问题，伦敦自治市怎么解决，我们就怎么解决？”总董颠

地问。

    “对。这样做的好处是，一方面我们可以少走很多弯路，把大伦敦几百年来累积的市

政经验搬来运用；另一方面，我们可以减少事情搞不定就找英国领事裁决的依赖，加强租

界的自治能力。”

    ”那么，根据伦敦自治市的经验，又该如何征用土地呢？“ 到现在为止一直没有啃声

的新总办古尔德问。

    ”成立土地委员会，仲裁一切和征用土地开发道路有关的争端。“高易放下雪茄，说

道：“这个土地委员会成员由租地人大会推选一人，工部局推选一人，具有开发公用事业

专长的工程师一人，共三人组成。这样子的土地委员会组成，是借鉴大伦敦辖下的西敏市，

由市议会，市政府，和专业人士三方面组成的市政建设委员会。这个土地委员会的存在依

据是《土地章程》第5款里所提‘至道路复行开展，有众公举之人，每年初察看形势，斟定

设造。’对于每次土地征用的个案，如果同过去发生的判例类似，就用过去的判例作为有

说服力的参考；如果没有过去的类似判例可用，就得按照普通法的最基本程序原则，听取

有关各方的申诉后作出裁决。如有任何一方不服，那时才可作为民事诉讼，向领事馆法庭

要求判决。如果土地征用的个案牵涉到某个土地委员会成员的私人利益，那么当事的土地

委员会成员必须迴避，暂时出现的空缺由该成员所代表的一方再推选一人代理。”委员会成员必须迴避，暂时出现的空缺由该成员所代表的一方再推选一人代理。”

     ”高易律师，你的方案面面俱到，“ 颠地的脸上堆起更深的酒窝。”请问我能不能

祈求你帮个忙，把你刚才所说的写成一份计划书。我希望能把这份计划书呈给下周的工部
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局董事会周会，讨论成立土地委员会。“

     ”很愿意效劳。不过，时间上有点紧，能否再多给一个礼拜？“

     ”当然可以。瞧，我忘了你是租界的红律师。今天，没有事先的约定，就佔用你的

时间，还派家庭作业让你回家做，实在不好意思。“ 颠地用盎格鲁萨科逊特有的彬彬有礼，时间，还派家庭作业让你回家做，实在不好意思。“ 颠地用盎格鲁萨科逊特有的彬彬有礼，

把一件份量不轻的差事派给了高易。

    “那么，还有什麽其他事情需要我效劳吗？” 高易打算告退。

    古尔德和皮克伍德同时向凯塞克大班递去求援的眼色。

    “古尔德先生和皮克伍德先生有一件小小的问题，想请你点拨。”凯塞克大班说。“这

个问题和法律无关，只是听艾玛讲，你研究拜伦和米尔顿的著作颇有心得，又念过修辞学，

所以对他们俩或许很有帮助。”

   “两位该不会要我作十四行诗吧？”

    “或许更曲折一点，”头发略秃的前总办皮克伍德从西装上衣口袋里掏出一张纸，摊

开桌上。“这是根据租地人大会责成工部局构建现代道路网络而拟定的雏型，共有24条街

道，在我卸任后，这是唯一一项我还不能干净利索地交接给新总办古尔德的案子。因为，

说来可笑，这24条街道，尽管从宽度，路基，排水，照明，植树都已附合现代都市标准，

但是它们的路名，太随意混乱，甚至出现不同的街道取同样的街名。所以，想请大律师帮

我们建立一个命名街道的规则，将这24条街道的名字理顺，然后作为榜样，推广到整个租

界，起到雏型的典范作用。”

    ”能不能告诉我这24条街道现在的街名?"

     "南北走向的有黄浦滩路，桥街，江西路，栅路，庙街，老闸路，石路，苏州路，锡

克路，无名路，无名路；东西走向的有苏州河路，香港路，领事馆路，无名路，柯宽克路，克路，无名路，无名路；东西走向的有苏州河路，香港路，领事馆路，无名路，柯宽克路，

法院街，花园弄，花园路，打绳路，海关路，教会路，北门街，洋泾浜。其中，用中国地

名的有3条，用西人名字的有2条，用洋机构名字的有4条，用当地地貌的有9条，不明理由
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的有3条，有街无名的有3条，尽管这3条无名街的路况是一流的。”

     ”从修辞学的角度来讲，命名街名必需要易于记取，比如说南北走向的街道一律用同

一类人名地名物名，东西走向的街道一律用另一类人名地名物名，这样既对称又有区别，

容易记忆，容易查找。“ 高易列出命名街道的原则。容易记忆，容易查找。“ 高易列出命名街道的原则。

    ”能不能南北向的一律用苏格兰郡名，比如约克夏郡，克里夫兰郡，丹巴顿郡，阿伯

丁郡，玻斯郡。。。东西向的一律用英格兰郡名，比如肯特郡，南安普特郡，北安普特郡，

伯明翰郡，默锡赛德郡。。。？“ 凯塞克大班欣然提出。

    ”大班先生，这样可能不行。我曾经试探用苏格兰和英格兰的人名来命名街道，结果

遭到非英国公民，特别是美国公民的绝然抵制。他们，我指的是美国公民，要求用美国著

名军人的名字来命名街道，而这些军人，多半是独立战争时打英国人打出名声的。请问用

这样的街名，我们英国公民能接受吗？“素来圆滑的皮克伍德，真情流露，叹了一口气，”

用英国人名不行，用英国的地名，预料结果相同。“

    ”像法租界那样真棒，“ 古尔德放下长长的土耳其烟管，轻轻吹了吹熄火的烟具，”

在法租界，法国公民佔压倒优势，可以照搬法国的人名地名。“

    “大律师，你有办法介开这个僵局吗？”颠地带着浅浅的酒窝问道。

    ”我们可以用中国的地名来命名街道，”高易回答。

    四位听众的脸在淡蓝的雪茄和土耳其烟的烟雾里僵住了，就像挂在墙上的野鹿野牛的

头部标本那样。有一瞬间，高易觉得他们会把自己轰出门去。但是，盎格鲁撒克逊的涵养

使他们保持住绅士的定力。

     “用中国地名来命名街道的好处是显而易见的，”高易接着讲：“一来，不会引起倒

底是英国还是美国的影响力在租界佔上峰的争议；二来，方便已经在租界定居，人口远远底是英国还是美国的影响力在租界佔上峰的争议；二来，方便已经在租界定居，人口远远

超过西人的华人居民记住街名；三来，避免造成国中之国的感觉，将来对要面子的大清政

府谈判进一步扩展租界的领土时，减少阻力。”
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     “把租界里现代化的道路网络冠上土头土脑的中国地名，你不觉得别扭吗？”皮克伍

德终于找到合适的措辞，表达四位听众的感受。

    ”伍德先生，你使我想起了莎士比亚在《罗米欧和朱莉叶》里的名言：‘名字代表什

麽？我们所称的玫瑰，改了名字，不是芳香依旧？’同样道理，冠上中国地名，有损这24麽？我们所称的玫瑰，改了名字，不是芳香依旧？’同样道理，冠上中国地名，有损这24

条街道的现代风貌吗？江海关的罗伯特郝德先生，不是穿着大清的马褂长袍替大清收税，

从而保障大清归还英法两国鸦片战争的赔款吗？“

     ”乔治，你的命名计划具备参考说服力，值得考虑。“ 颠地在改换对高易的称呼中

表态，“请把它加到我刚才委托你写的成立土地委员会的计划书里去。很过意不去，这么

晚了，又给你添了一件差使。“

     ”我乐意效劳。“

      片刻后，高易带着疲惫和富有成就感的心情，告别工部局大佬，在凯塞克大班的陪

同下离开礼查饭店。

      他回到江西路上的事务所兼寓所的时候，已近半夜。男跟班还没有睡。

  ”高大人，有两位客人等你很久，刚走，要我把这交给你。“ 男跟班递给高易一张名

片。

      名片反面用黑墨水写着：”高易律师阁下，我们明天上午来访。”名片正面烫金文

字赫然印着：“沙逊洋行大班索罗门沙逊”。

  


