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                    第十九章    期货风暴

            亨利颠地的马车离开宝顺洋行所在的黄浦滩路，驶向一年后将改名为九江路的纤道

路。名为“驶”，实为“移”，因为一路上到处都在拆除租给华人的木板房，马车必须在

拆建的废料堆和拆建工人之间艰难地穿行。宝顺洋行的马车，帷窗绿漆铜把手，是公共租

界里少数几辆豪华的四驾四轮马车之一，和沙逊洋行大班索罗门沙逊的四驾四轮马车相比，

颠地的马车由四匹黑色的英伦骏马拉着，每匹马的马耳套着鲜艳夺目的腓红衣纱织就的帽

饰。腓红衣纱是一种昂贵的英格兰呢绒，在颠地家族英格兰老家西摩兰郡，有一间富有历

史意义的劳塞城堡，城堡墙壁上的壁毯就是用这种呢绒做的。颠地家族不仅用这种呢绒做

车上的帽饰，还把类似的花纹印在家族拥有的赛马马衣上，就像赛马场上的劲敌仪和洋行

的嘉典家族，用苏格兰高地花呢格纹印在嘉典家族的赛马马衣上一样。各自炫耀家乡的文

化。

          此刻，坐在马车里的亨利颠地，并没有心思为最近颠地家族的赛马队在香港和嘉典          此刻，坐在马车里的亨利颠地，并没有心思为最近颠地家族的赛马队在香港和嘉典

家族的赛马队竟赛的输赢而操心。就像暴风雨前的天空，颠地满脑佈满阴云，云间的每一

丝缝隙里随时都会擦出骇人的闪电火花。对这件集资50万英镑投资棉花期货的生意，颠地

原本的计划是宝顺洋行和仪和洋行各入股12万5千英镑，余下25万英镑由五家洋资银行分

摊，各家入股5万英镑。但是，仪和洋行凯塞克大班的谢绝加入，使颠地不得不扛下剩余

的12万5千英镑股权，造成宝顺洋行在这件投资案里总共投入25万英镑。这是至今为止亨

利颠地做过的最大一笔投资，突然之间因《伦敦邮报》上的一则消息，由一个月前的稳操利颠地做过的最大一笔投资，突然之间因《伦敦邮报》上的一则消息，由一个月前的稳操

胜券，变得乌云笼罩。当乌云散开时，露出的真相会长得多么可怕呢？

         宝顺洋行是颠地家族在上海租界的企业，但是账面上是独立的机构。抽去25万英镑，
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几乎榨干了宝顺洋行所有的流动资金。更要命的是，为了筹集现金，买下凯塞克大班不愿

碰的12万5千英镑股权，颠地不得不把宝顺洋行在外滩码头边上最值钱的地产抵押出去。

如有差错，就好比把皇冠上的钻石埋入烂泥，再也挖不出来。亨利颠地想到资产超过80万

英镑的堂兄约翰颠地在香港担任总商会主席，又想到颠地洋行成员佛兰西斯巩尼，即将成英镑的堂兄约翰颠地在香港担任总商会主席，又想到颠地洋行成员佛兰西斯巩尼，即将成

为香港上海汇丰银行的首任主席。这些在香港的至亲或同僚，需要的时候会伸出手来，拉

自己一把吗？

           马车终于驶入纤道路。这里犹如伦敦舰队街的缩影，集中了公共租界里所有的银行。

它们是：丽如，有利，麦加利，法兰西，汇隆，利升，珂加利，汇川，利生，德华，利华，

和汇丰（筹备中）。颠地的马车驶过丽如银行的正门，继续往前二十步，在边门前停下。

一个皮靴擦得非常亮，戴着白手套和黑白条纹领结的孟买门房，从边门出来，拉开马车的

车门，请颠地下车，然后通过冠有丽如银行徽记的镂花铁质边门，带引颠地进入直达银行

正厅的后花园。

           后花园宽约20米，长约30米。修成“之”字形的铺石子小径，使花园显得长了一倍。

小径的一边是爬满常春藤的银行建筑，在建筑和小径之间，长着三十来株玫瑰花，时值深

秋，浓密绿叶拥抱着的玫瑰开得并不茂盛，但却芳香袭人。小径的另一边，修剪整齐半人

腰高的冬青灌木丛后，湿润的黑泥土上长着无花果树，枇杷树，和一排松树。高大的松树

像武士，展开双臂，将丽如银行的后花园和邻居隔开。

          鉴于颠地的贵宾身份，孟买门房没有把颠地直接带入顾客来来往往的正厅。和正厅

相连有一排玻璃门，那里的最后两扇门直接开向通往二楼的楼梯。孟买门房带颠地踏上从

后花园到玻璃门的三级台阶，穿过玻璃门，登上楼梯，来到二楼。二楼的走廊，每隔十步，

有一只高腰瓷器花瓶，花瓶固定在红木架子里，不会因人们来往走动的脚步有丝毫晃动。有一只高腰瓷器花瓶，花瓶固定在红木架子里，不会因人们来往走动的脚步有丝毫晃动。

走廊的尽头特别暗，孟买门房停下脚步，轻敲走廊里的最后一扇大门。

          “请进。”
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          孟买门房戴白手套的手，开门，请颠地进门，然后在颠地的身后把门小心翼翼地关

上。

         “下午好，大班，”里德律师从办公桌后站起来，口气亲切地问候颠地。律师穿着

领口镶边的宝蓝色西装，胸前一排镀金纽扣，一件羊毛背心，紧裤管的末端有吊带，扣在

皮鞋底上。肤色黝黑的他，很难看出脸色是否隐藏任何不安。

         但是，颠地的心思却明明白白地写在脸上。阴云挂在双眉之间，招牌式的笑容和酒

窝影迹全无。透过打开的百页窗，部分被攀爬的常青藤挡住的阳光，斑斑驳驳地照着他宽

阔的双肩和明亮的蓝眼睛，严厉而不信任的目光盯着里德。

         “老实告诉我，这倒底是怎么一回事？”颠地掏出《伦敦邮报》，扔在律师的办公

桌上。桌上。

         ”这份报纸我已经看过了，“ 里德站着，郑重其事地拿起报纸，扫看了一下日期，

”大班，您请坐。“

         ”为什麽你们的电报说亚特兰太城下，‘北军大败’？《伦敦邮报》上说‘北军大

胜’？究竟是胜？还是败？“ 颠地没有坐下，从桌上捡回报纸。

         ”大班，请看这个，“里德从办公桌抽屉里取出一张印有东番汇理银行徽章的信封，

越过狮爪脚形的宽大办公桌，递给颠地，然后做了一个请坐的手势。

         颠地神情勉强地在办公桌对面的大皮圈椅里坐下，从信封里抽出一封信。信有两页。

第一页是这样写的：“一个月前发出的电报，因海底电缆性能不稳，漏发两个字。原文全

文应为‘9月2日，谢尔曼北军在亚特兰太城外大战南军。战斗结果，北军大败南军。’漏

发的是最后两个字’南军‘。”

        颠地心里咒骂：这些走私贩子，该下十八层地狱。

        第二页是这样写的：“北军大胜的消息传出后，棉花期货价格已跌去三分之二。”

        颠地的手微微发抖。
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        ”大班，还好吧？要不要喝点酒，我这里有。。。“ 里德问，口气异常关切。

        ”不必了！” 颠地厉声喝断律师的客套。“我要撤资！我要解散财团！”

       ”大班，请相信，此刻我的心情跟您一样沉重。这件事情，确实有点离谱，不过，现

在撤资可能不是时候。“在撤资可能不是时候。“

       ”为什麽？难道东番汇理银行想违约赖账？“

       ”不，不，不是这样的。此时此刻，东番汇理银行和大班的利害关系一致。我有一些

想法，站在大班的立场上为大班解套。我相信，我们现在还是喝点酒，边喝边聊，您看怎

麽样？“

        听到里德的话里透着希望，颠地脸上密集的黑云略有减退。善于鉴貌辨色的律师离开

办公桌，打开玻璃酒柜，替自己和大班斟了两杯威士忌。

        ”大班,现在撤资，太吃亏了，“ 里德把威士忌递给颠地。

       办公室的墙上挂着几张当时很时髦的由在香港的影楼（照相馆）所拍的照片。其中有

维多利亚港全景，和里德在香港赛马场上的便装照。里德端着酒，没有回到办公桌，站在

赛马场的照片下，向颠地说：

       ”由于北军在亚特兰太大败南军，人人看好美洲棉花畅销英国的前景，所以利物浦交

易所里的棉花期货大跌特跌。如果大班现在要撤资，鄙银行为了遵守合同，绝对会照大班

的意思办，也就是在价钱最低的时候，忍痛卖出所投资的全部棉花期货。但是，我们因为

电报不准，过早买入期货已经铸成大错，然后，在价格最低的时候抛出全部期货，不是错

上加错吗？大班真要这么做，太吃亏了，请大班好好想一想。请相信我，鄙行和宝顺洋行

合作多年，交情菲浅。请看这张照片，1856年我在香港赛马场代表鄙行祝贺颠地洋行的’

寻金者‘ 赢得家乡杯马赛。“ 里德指了指墙上的赛马场照片。寻金者‘ 赢得家乡杯马赛。“ 里德指了指墙上的赛马场照片。

          颠地对律师套交情的最后一番话根本无动于衷。商场上哪有交情可言？这个出身在

孟买的里德，在东番汇理银行，从法律顾问干起，好不容易升入董事会，跨行当了投资顾
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问，他怎么可能把宝顺洋行的利益看得和东番汇理银行的利益一样重要呢？不过平心而论，

律师对是否现在该抛净棉花期货的意见，不无道理。

         ”里德律师，难道你觉得棉花期货还会回涨？“

         ”总的趋势是跌。但是，胜败乃兵家常事，更有可能的是，南军还会打些小胜仗，         ”总的趋势是跌。但是，胜败乃兵家常事，更有可能的是，南军还会打些小胜仗，

到那个时候，棉花期货会稍稍回涨。“

         ”你的意见值得考虑，不过我还是倾向于早点把棉花期货抛出去，“ 颠地脸上仍未

出现笑容和酒窝，”里德律师，这次，宝顺洋行的现金全给套住了。“

         ”如果大班有现金周转的需要，鄙行随时愿意帮忙，”里德觉得和大班发生语言冲

突的最坏时刻已经过去。

         ”宝顺不想负新的债务。“

        ”那么，容许我以私人身份，介绍大班试一下英国沃伦格尼银行。“

        ” 英国沃伦格尼银行？我听说过这家银行，但是从未同它打过交道。你能介绍一下

这家银行的情况吗？“

        ” 英国沃伦格尼银行，是银行中的银行，只有存户，没有贷户。连它在伦敦的地址

都跟别的银行不一样，不在舰队街，而是在伦巴第街。沃伦格尼银行的主要业务是收购中

长期尚未到期的欠款。“

        ”他们如何收购？“ 颠地急切地问。

        ”打个比方，鄙行在3个月前向宝顺洋行借1万英镑，7厘利率，一年后归还。对宝顺

洋行来讲，这就是一笔尚未到期的欠款。在下面的9个月里，如果宝顺洋行需要现款的话，

宝顺洋行可以将这笔欠款按9折，卖给沃伦格尼银行，得到9000英镑。当欠款到期时，沃

伦格尼银行就会到鄙行收取本金1万英镑和7厘利率。离欠款到期的日期越近，沃伦格尼银伦格尼银行就会到鄙行收取本金1万英镑和7厘利率。离欠款到期的日期越近，沃伦格尼银

行给的折扣越轻，离欠款到期的日期越远，折扣越重。“

         ”明白了，谢谢你告诉我这家银行，“颠地脸上的乌云散去。
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         是的，宝顺洋行为了招揽生丝茶叶的生意，向客户放出很多贷款。这些贷款都尚未

到期，如果能把这些贷款在到期之前卖给沃伦格尼银行，宝顺洋行的现金周转就没有问题

了，再也不必急急忙忙在价钱最差的时候忍痛抛售棉花期货。

         “鄙行随时可以为宝顺洋行向沃伦格尼银行出售欠款提供方便，”里德从抽屉里拿         “鄙行随时可以为宝顺洋行向沃伦格尼银行出售欠款提供方便，”里德从抽屉里拿

出一张印有银行徽记的空白信封和一张信纸，用鹅毛笔工工正正地在信封中央写上地址：

伦敦伦巴第大街65号沃伦格尼银行总经理办公室。然后，略加思索，在信纸上写下短短的

三行字。

           “大班，这是为宝顺洋行专用的，请过目。如果措辞不当，请吩咐怎样重写，”里

德把信递给颠地。

           颠地看信后，很满意信里的措辞：“总经理台鉴，兹介绍上海宝顺洋行向贵行接洽

出售欠款一事。宝顺洋行系远东颠地家族企业，实力雄厚，信誉昭著，长期为鄙行贵宾顾

客。希贵行同样以贵宾顾客礼遇宝顺洋行。”

          “请盖章好了，”颠地把信还给里德。

           里德接过信，从桌上一只雕花精致的银盒里取出水晶印鉴，在信的落款处盖上带有

自己银行头衔的印记。”大班，凭这封信，沃伦格尼银行的巨大金库随时为您打开。对了，

要不要再来一杯威士忌？贵府用什麽新的马匹参加今年香港的家乡杯马赛？“

         颠地没有兴趣和里德饮酒聊赛马经。他拿着里德给沃伦格尼银行的介绍信，离开丽

如银行。他原本想去拜访座落在同一条街上的一起投资棉花期货的银行经理们，和他们沟

通暂时不抛售亏本期货的决定。但是现在他打消这个主意，宝顺洋行是这个财团的最大股

东，宝顺的决定，就是财团的决定，以后有的是时间跟财团其他成员打招呼。当务之急是

要稳住宝顺洋行自身的财务状况。他打算马上向沃伦格尼银行打折出售宝顺洋行放出去的要稳住宝顺洋行自身的财务状况。他打算马上向沃伦格尼银行打折出售宝顺洋行放出去的

贷款，是为了不必需要流动资金，而在恐慌中抛售棉花期货。在这个时候抛售棉花期货，

就是认输。认输是亨利颠地接受不了的。他的家族血液里没有认输的血球。当年魔鬼林（林
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则徐）在虎门几乎烧了家族的全部鸦片，要不是大家长兰士禄颠地躲过魔鬼林的搜捕，回

到英国，和仪和洋行的嘉典先生，不屈不饶，游说议员，在英国国会以极微弱的多数票，

通过出兵中国的决议，打胜第一次鸦片战争，赢得赔款，那里还有今天”实力雄厚，信誉

昭著”的宝顺洋行？和虎门焚烟相比，这次棉花期货的亏损，危机程度低的多，自己决无昭著”的宝顺洋行？和虎门焚烟相比，这次棉花期货的亏损，危机程度低的多，自己决无

理由轻易认输。

         但是，亨利颠地是一个现实的生意人，他不会让任何感情用事主宰生意上的决策。

他需要有人替自己做一个客观的风险评估。他想起了乔治高易。这个苏格兰律师博学多才，

聪明务实，在公共租界连连成功地搞定一些麻烦的案子，尽管没听说过他有什麽投资期货

的经验，但是聪明的人，一点就通，他是一个值得去咨询的人。于是，颠地吩咐车夫，去

“高易公馆律师事务所”。

        由于生意兴隆，高易的事务所虽然还在江西路原先那间从前的仓库进货室里，但是已

门庭改换，装潢一新。从大门进入走廊，所有的门户都改用雕花的结实橡木，再也听不到

开关门时那种门与门框之间的呻吟。走廊一边的大玻璃窗前的百页窗，涂着典雅的棕色油

漆，没有一片脱落的百页。原先兼用的厨房和盥洗室，现已分开，地上都铺着整齐的瓷砖。

此外的地面，蜡刻打得暗暗发光的柚木地板取代了原先的劣木。走廊里候客的丝绒沙发套

着浆洗洁白的蕾丝臂套，沙发前仿古的矮脚茶几上放着海螺做成的烟灰缸和水晶花瓶，花

瓶里插满当季鲜花。镶柚木护壁板的墙上，再也看不到因没有粉刷露出的裂缝。大门入口

处的护壁板上嵌着一面大镜子，镜子前站着躯干粗壮的衣帽架，供来客整顿衣冠，镜子的

反光使走廊显的更宽更长。

           颠地坐在沙发上等了半个小时，由穿着黑衣黑皮鞋白领结的男跟班，带入高易的会

议室。议室。

           “对不起，颠地大班，让您久等了，”高易礼貌地说。他身后的墙上，除了从开业

那天起就挂在那里的三个装文凭执照的金边玻璃框架，增添了各种租界社团赠送的道谢奖
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状，其中包括工部局和大英领事馆，感谢高易的各种服务。

           “不，大律师，我感到很运气，等半个小时您就有空见我了，”颠地的脸上堆起招

牌的笑容和酒窝。

           “请问，有什麽事需要效劳？”高易问。他不知道颠地今天是为了工部局的公事，           “请问，有什麽事需要效劳？”高易问。他不知道颠地今天是为了工部局的公事，

还是宝顺洋行的私事，来找自己的。

             “宝顺洋行有点急事，所以没有预约我就上门前来请教，”颠地开门见山，解答

了高易的第一个疑问。然后，颠地把如何因东番汇理银行介绍的走私贩子的电报，决定和

东番汇理银行合伙投资棉花期货，到如何因电报出错，投资亏损，为了不错上加错，暂缓

抛售期货，最后决定向沃伦格尼银行出售欠款，一五一十告诉高易。

             “高易律师，情况就是这样的，我想请您作一个风险评估，”颠地把对律师的要

求，当做结束语。

              高易思索了一下，然后咧开嘴角，微微露出金黄短须下的洁白牙齿，笑着说：“我

不懂军事，本事务所在美国前线也没有情报员，我无法猜测战场上的变化。但是，有一种

方法，可以使我们免于从无知到无能。”

          “什麽方法？”

          ”罗列法。就是把各种可能，当作有同等机会发生的事件，一一列出来。对于棉花

期货的今后趋势，有四种可能：大涨，小涨，小跌，大跌。对于如何会产生这四种可能的

原因，我们不做探讨，因为我们都不懂军事。让我们把棉花期货四种可能出现的情况作为

起点，推断各种不同的结果，列成一份清单。在清单上，找出宝顺洋行的风险处境。这样

的话，我们既不会漏掉什麽，也不用对一无所知的前方军事，做自作聪明的估计。“

        颠地点头，表示赞同这种方法。        颠地点头，表示赞同这种方法。

         高易从会议桌上的金属架内抽出一叠白纸，放在会议桌上，用鹅毛笔往铜墨水瓶里

沾了一下，在白纸上写下一个罗马字”1“，然后开始罗列各种可能：
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        ”第一种可能：棉花期货大涨，宝顺洋行拿回投资，安然度过难关，现在您向沃伦格

尼银行出售欠款，稳定洋行现金流通，正是迎合这种结果的最佳决定，所以风险为零。我

在这一栏里记下一个阿拉伯字‘0’。

         ”第二种可能：棉花期货小涨，宝顺洋行在目前掉价三分之二的基础上，减少损失，         ”第二种可能：棉花期货小涨，宝顺洋行在目前掉价三分之二的基础上，减少损失，

依靠沃伦格尼银行的钱，撑到最终拿回比如说五分之二到二分之一的投资的那一天，在这

种情况下，请问大班，宝顺洋行能接受的了吗？“

         ”如果，宝顺最终拿回二分之一的投资，那么宝顺有可能沦为二等洋行，因为宝顺

从此再无能力参与大规模的生意。“ 颠地回答。

         ”这样看来，出现第二种可能的话，具有打击宝顺洋行现状的一定风险。我想把风

险定为百分之二十五，您同意吗？“

          颠地点头。高易在罗马字”2“字后面写上阿拉伯字”25“。

          ”第三种可能：棉花期货小跌，宝顺洋行在目前掉价三分之二的基础上，进一步亏

损，最终拿回四分之一的投资，在这种情况下，宝顺洋行能接受的了吗？“

          ”那样的话，宝顺洋行将铁定沦为二等洋行甚至三等洋行。“

          ”把风险定为百分之七十，您同意吗？“

         ”同意。“

         高易在罗马字“3”后面写上阿拉伯字“70”。

         ”第四种可能：棉花期货大跌，宝顺依靠沃伦格尼银行的钱苦撑，最终拿回十分之

一以下的投资，在这种情况下，宝顺又会变得怎么样呢？”

         “破产，”颠地的声音很低。

          高易在罗马字“4”后面写上阿拉伯字“100”。          高易在罗马字“4”后面写上阿拉伯字“100”。

          “好吧，风险清单完成了。大班，让我们回过头来检查一下，针对各项风险，您採

取了什麽相应的措施。喔，请等一下，。。。“
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         敲门声打断高易的说话。

         男跟班用银盘托着一张纸条进来，交给高易。纸条是总文案容嘉树写的，请高易去

隔壁资料室在两份既将发出的权柄单上签字。权柄单是替仪和总买办唐廷枢办理永租租界

土地的文件，除了权柄单，还需要向领事馆土地股申请”挂号道契“。替华人商人办”挂土地的文件，除了权柄单，还需要向领事馆土地股申请”挂号道契“。替华人商人办”挂

号道契”是高易律师事务所最赚钱的业务之一。

         颠地在高易离开的片刻，拿起高易起草的“风险”清单，重新审视一遍。清单并不

长，四行而已，却囊括了宝顺洋行可能面临的一切处境。律师真高明，把风险评估和战场

胜败切割开来，这样做的最大优点就是颠地可以使用自己的长处，熟悉的商务经验，来做

情况判断，而不必依赖真假莫辩，珊珊迟到的军事消息。对付熟悉的魔鬼，比对付陌生的

魔鬼要容易得多。

         颠地的目光停留在最后一行那个代表风险最高值的“100”上。”破产？“颠地喃喃

自语。

       “大班，我们继续，”高易回到会议室。“现在让我们看一下，您做的一切是否足够

对付这些风险。对于第一，二，三种情况，您向沃伦格尼银行的融资，足以使宝顺洋行度

过难关，尽管我知道沦为二等或三等洋行，不是您乐见的选项。对于第四种情况，我觉得

您所做的显得有些单薄。”

        “乔治，您的意思是我做得不够？”

         ”恕我直言，您什麽。。。都没有做。“ 高易缓慢而审慎地说出口。

         ”为什么，我漏做了什麽？“ 颠地恳切地问。

         ”莎士比亚说过，真相总会升起在人们眼前，即使用全世界的泥土压住它也是枉然。

当第四种情况发生时，宝顺应做的不是继续融资，用泥土压住真相，借新债还旧债，最后当第四种情况发生时，宝顺应做的不是继续融资，用泥土压住真相，借新债还旧债，最后

被债务压垮，在清产核资支付债务时，把全部资产统统赔掉还不够。对付第四种情况，宝

顺应该做的是如何隐蔽实力，躲过清产核资的魔爪，当命运之神再次关照时，东山再起。



11    江水滔滔                                                                                             第十九章期货风暴                                   

而这件事，您真的什麽都还没有做。“

         ”听起来，第四种情况发生时，破产是难免的？“ 颠地脸上的招牌笑容和酒窝消失

了。

        ”破产有两种。一种是全军复没，一种是东山再起。大班，您选哪一种？“        ”破产有两种。一种是全军复没，一种是东山再起。大班，您选哪一种？“

       律师真厉害：破产，一个躲都来不及的局面，却要宝顺洋行自己来挑选！

       ”我选择。。。东山再起，“ 颠地感觉到额头沁出的汗珠。

       ”所以，除了风险清单，我们另外需要一张如何东山再起的行动计划，”高易用鹅毛

笔在另一张白纸上书写起来。“我建议的行动有三项：空壳，空名，空债。“

        “喔？我很想听听，乔治。”

         ”这三项行动是根据东山再起最需要什麽，倒推出来的。东山再起最需要的是现金，

优质资产，和客户信任。‘空壳‘，’空名‘，’空债‘就是专门为现金，优质资产，客

户信任，一对一设计的。。。“

          在颠地明亮的蓝眼睛全神贯注下，高易叙述了三项行动的具体内容：

          ”空壳“就是用宝顺洋行的资产作抵押，尽量贷足现金，然后把多余的现金全部存

入颠地私人名下，如果宝顺洋行破产，债权人得到的不过是宝顺洋行负债累累的资产，好

比是猴子抓到一颗空壳的大胡桃，如果宝顺洋行没有破产，颠地可以把私人名下的现金，

悄悄搬回宝顺洋行，给洋行输血。

         ”空名“就是把宝顺洋行最优质的资产，廉价卖给颠地自己，或是信得过亲戚的话，

过户给香港的堂兄约翰颠地。交易是在家庭内部进行，可以保密。如果宝顺洋行破产，最

优质的资产还在自己手里，颠地失去的仅仅是宝顺洋行的空名而已。

          ”空债“就是使宝顺洋行最重要的客户不受到破产的影响。宝顺必须在破产之前还          ”空债“就是使宝顺洋行最重要的客户不受到破产的影响。宝顺必须在破产之前还

清对这些最重要客户的债务，使他们在宝顺破产的那一天领略到宝顺对他们的特别照顾。

这样一来，宝顺虽然破产，在最重要的客户心里，信誉并没有破产。等到东山再起的那一
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天，那些客户，还是会乐意回来同颠地做生意。

          高易边说边写，写完后将“东山再起”的行动计划交给颠地。

        “以大班您在宝顺洋行的地位，和贵家族对宝顺洋行的控制，要实现这些行动并不

困难。但是，要使这些行动真正成功，还有一件关键的事情必须做到。而这件关键的事情困难。但是，要使这些行动真正成功，还有一件关键的事情必须做到。而这件关键的事情

是我无法替您出主意的。”

         “什麽事情？”

          ”保密，绝对的保密。“

          ”我会的。“

          ”如果，您在採取上述三项行动时，风声稍有走露，那么这三项行动的本身就会引

发宝顺破产。所有的行动，都必须由您亲手办理，不要假借任何助手。对此，我的警告，

再言重，也不过分。“ 高易用一种希望对方不要怀疑自己的目光看着颠地。

           高易之所以要这样警告颠地，是有针对性的。在为洋人买卖土地永租权的业务里，

高易曾为宝顺洋行一位葡萄牙籍的高级职员办过几次交易，知道该位高级职员对宝顺洋行

拥有的地产有着超乎寻常的兴趣。但是，出于保护顾客的职业道德，高易不能把事情向颠

地明说。羡慕东家的资产不是罪过，但是这份羡慕，在关键时刻，可能（仅仅是可能）会

使这个人对东家心怀二意。

          颠地对高易的警告很在意。不过，他更在意的是宝顺破产的前景。作为宝顺洋行的

大班，他对洋行有着父亲对儿子般的感情。东番汇理银行的里德律师，尽管是把宝顺拖入

这件投资案的祸首，但是始终没有把事态向宝顺破产的方向挑明，这就像一个不怎么高明

的医生，没能力对症下药，但是却使病人家属保持希望。高易律师刚好相反，在准确地对

症下药的同时，要求病人家属为后事做好准备。这件糟糕的棉花期货投资案，究竟是灾难症下药的同时，要求病人家属为后事做好准备。这件糟糕的棉花期货投资案，究竟是灾难

的起点，还是可以绕得过去的障碍？成立了几十年的宝顺洋行，无论东山再起的计划多么

周全，一朝破产，可不像扔掉一双旧袜子那么轻松呀！
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         ”乔治，您觉得宝顺能免于破产吗？“ 颠地将高易给他纸片放进口袋。

         ”希望如此。“

         ”仅仅是希望？“

         ”大班，您可能只有6个礼拜的时间。“         ”大班，您可能只有6个礼拜的时间。“

         颠地平时看人的时候，总是面带笑容和酒窝，使人们很难判定他的目光有几分认真。

但是，这个时候颠地看高易的目光，毫无疑问，是在搜索，是要对高易的内心，明察秋毫。

这个律师，对宝顺洋行的存在或破产，没有丝毫利害关系，他的判断应该是客观的，他的

评估虽然严厉，但始终具有前瞻性，只是有点过于悲观。座落在黄浦滩路14号的那棟漂亮

的建筑物上的颠地洋行行旗真的要降下来了吗？和仪和，沙逊，旗昌等一流洋行平起平坐

的宝顺洋行真的要消失了吗？

        ”大班，这6个礼拜的时间我是这么计算的。如果大班您现在立刻回到丽如银行，发

出撤资解散财团的指令，这项指令最快要由下一班邮船在2个礼拜后带到香港。根据合同，

您的撤资指令必须提前一个月通知，所以您必须再等待4个礼拜。而棉花期货的价格在总

共6个礼拜里可能会经历我们列举的四种可能，其中第四种可能就是需要用东山再起的计

划来对付的局面。“

         ”我不下令撤资呢？“

         ”那么6个礼拜以后，可能会出现的第4种局面，将每一天伴随着您，直至美国内战

结束的那一天。“

         高易的解释，用”局面“代替”破产“的措辞，稍稍抚平颠地的情绪。高易的6个礼

拜的计算没有错，但那是最坏的可能。做生意就是赌博，赌博就不能光计算损失。对于高

易建议的东山再起的计划，必须以迫在眉睫的心态，立即进行。这样，纵使发生最坏的局易建议的东山再起的计划，必须以迫在眉睫的心态，立即进行。这样，纵使发生最坏的局

面，他，亨利颠地也不至于全军复没，从此在家族里抬不起头。可是，东山再起的行动里

牵涉到太多项目，需要帮手来完成，而在洋行内部找帮手，确实有泄密的可能。
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         “乔治，我想聘请你为宝顺洋行在上海的首席法律顾问，全权负责转移财产有关的

一切法律事项。”

          ”谢谢大班美意。不过，半年以内，我可能帮不上什麽忙。“

          ”这又是为什麽？“          ”这又是为什麽？“

          ”是这样的，我和艾玛嘉典小姐计划下个月经香港回英国结婚。“

           


