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                    第二十四章    优先开发

            美商旗记铁厂售给大清江南制造局后，产生了两件副产品。第一件是唐果华获得了

自由。当时，担任江苏巡抚的李鸿章是用 "唐果华 一案，既情有可原，报效军需赎罪，亦

有成案可援“这样不揾不火的官样文章，为这个帮助朝廷要犯偷渡香港的江海关通事开脱

了事。第二件便是上海道台衙门允许麦根路和极思菲尔路之间的华人业主，将土地永租给

仪和洋行。

          取得华人业主的永租道契后，凯塞克大班和林泰勒买办第一件想做的事就是向工部

局董事会提出申请，将麦根路向西延长200米，和南北向的极司菲尔路连接起来。尽管这

样筑路，会损失一些刚租到手的土地，但是对余下和周边的土地，却会起到立杆见影的升

值作用。

         华丽的四驾马车将大班和买办载到工部局边的停车场上。工部局和巡捕房总部一样，

都在江西路上。到这里来的人，要么是自己驾马车，要么是车夫驾马车，这就是为什么停都在江西路上。到这里来的人，要么是自己驾马车，要么是车夫驾马车，这就是为什么停

在这儿，有一驾，两驾，四驾，敞篷无盖的，或前后轮高低不一的形形色色的各式马车。

       林泰勒跨下车时，注意到停在旁边的一辆两驾马车的车厢上，镶着双狮举皇冠的领事

馆徽记。

       "温思达领事来了，“ 林泰勒对大班说。

       "看来，今天的周会有很有趣的议题。走，我们上楼。”

       大班和买办是来向工部局董事会每周举行的周会，陈述筑路申请的。周会在二楼举行。       大班和买办是来向工部局董事会每周举行的周会，陈述筑路申请的。周会在二楼举行。

从停车场到二楼会议厅的道路，对凯塞克大班来说并不陌生。一年多前，当宝顺洋行的颠

地大班忙于应付资金短缺，挣扎在破产边缘，不得不辞去工部局董事会总董的时候，凯塞
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克大班曾经代理过几个月的总董职位。但是，凯塞克大班对协调市政的繁杂业务，并无兴

趣，因而谢绝参加总董竞选，等选举结束后，便交棒给下一届选出的总董耶松船厂厂主约

翰逊。后来，又经过一届总董竞选，旗昌洋行大班金能亨成了最新一届的总董。一届届的

总董更换，使凯塞克大班觉得，有朝一日弟弟詹姆斯完成学业来到上海的话，或许会有兴总董更换，使凯塞克大班觉得，有朝一日弟弟詹姆斯完成学业来到上海的话，或许会有兴

致角逐总董一职。

       大班和买办进门后，经过一片玫瑰色的大理石板，走上寬阔的走廊。浅黄色的地板是

由尺寸不一的木板拼成的。由于涂着清漆，黄中带着亮光。两边墙上各有一列安装灯罩的

煤气壁灯，一直排到楼梯脚下，那里有一张接待桌。桌后西装笔挺的葡萄牙职员站起来打

招呼：

        "早上好，董事会马上就要开始。请您们在这里签名。“

        大班点点头作为回应。他不记得这个葡萄牙职员在这个职位上已经待了多少年。这是

一个典型的工部局下人，每天早来晚归，登记访客十分仔细，看到年轻人升到自己上面毫

无怨言。

        大班和买办沿着二楼的走廊向会议厅走去。走廊的墙上挂着一幅巨大的木刻。上面用

细腻的线条描绘了《江宁条约》签订后，英国首任驻上海领事巴富尔乘”麦都萨“号抵达

上海。在轮船甲板上和领事站在一起的有传教士麦都思，外科医生黑尔，和外交部职员斯

特罗恩。走廊的尽头有一台古董钟，它是沙逊洋行捐赠的瑞士钟表匠的杰作，每上一次弦，

可以走7天，工部局会议厅的时辰就是由玻璃后面机械地摇来摆去的钟摆控制着。

        大班和买办，推开古董钟旁的会议厅门，尽量不惊动会议厅里的人，在靠墙的皮椅里

坐下。但是，他们的到来还是引起在会议厅中央桌子上就坐的各位现任董事们的注意。

         "凯塞克大班，要不要往前坐上来一点？你看上去气色不错，”总董金能亨笑眯眯地         "凯塞克大班，要不要往前坐上来一点？你看上去气色不错，”总董金能亨笑眯眯地

说。金能亨，45岁，金发，高个，瘦脸，突出的前额因为长年累月在户外的船坞上走动，

所以晒的很黑。
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           "你也气色不错。我们坐这里挺好。“凯塞克回应，同时用注目礼向所有在场的人打

招呼，包括坐在总董金能亨右手的温思达领事。

          总董金能亨是工部局创建以来第一个美利坚国籍的总董。和大部分一心一意埋头攒

钱的美国商人不同，金能亨对侨团事务十分投入。他曾在工部局成立之前，被推选为码头钱的美国商人不同，金能亨对侨团事务十分投入。他曾在工部局成立之前，被推选为码头

道路委员会成员。他曾担任美国驻上海领事，为了做领事和做生意两不误，他把领事馆搬

入他当大班的外滩9号旗昌洋行的总部。他积极撮合英美租界合併成公共租界，他创建了

十六铺“金利源码头"，他开拓长江航运，他占有80%从上海到汉口的航运。

           和金能亨坐在一起的本届董事会成员是副董米契，董事贝克，普罗思德，霍金士，

晏马太，总办约翰斯顿，以及英国驻上海总领事温思达医学博士。贝克是皇家建筑工程学

会成员，普罗思德是会记事务所首席合伙人，其他董事都是和经营地产有关的洋行大班。

总办约翰斯顿面前的桌上，放着铜墨水瓶，白纸叠，羽毛笔。

          "这个礼拜，我们要讨论什么？“金能亨问总办约翰斯顿。他以轻松的口气，代替一

本正经的宣佈开会。

          "第一件事情，江海关总税务司赫德先生来函，要求工部局做出工程规划，疏浚吴淞

口水道；”安排周会议事日程的总办把一个很大的普通信封放到桌上。“第二件事情，仪

和洋行陈述延长麦根路的申请理由；第三件事情，温思达领事要求讨论黄浦江涨滩滩地的

归属权。”

          "这是不是赫德先生的来函？“总董指着桌上的信封问总办，”您可以念一下吗？“

          "当然，”总办抽出信纸，用苏格兰腔的英语，把已经随总税务司署迁往北京的赫德，

通过海运，寄到上海的来函内容告诉大家。

           来函的第一部分感谢上海租界商户自开埠以来，对大清的贸易事业所做的贡献。四           来函的第一部分感谢上海租界商户自开埠以来，对大清的贸易事业所做的贡献。四

年来，上海港的进口额已经从1864年的三千万两银子，增加到超过四千一百万两银子，出

口额增加到三千三百万两银子。按照百抽五的税率，上海港口的税务收入已经超过三百四
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十万两银子，名列大清之冠。

          来函的第二部分指出，由于蒸汽轮船普遍取代风帆船，来往上海的商船吨位急剧上

升，这对按吨位抽取额外船钞税的江海关来说，是一件利好的事情。但是，于此同时，江

海关却收到商船船长们的诸多抱怨，指出大清对吴淞口冲积而成的涨滩毫无作为，使蒸汽海关却收到商船船长们的诸多抱怨，指出大清对吴淞口冲积而成的涨滩毫无作为，使蒸汽

轮船进出这片航道越来越困难。

          来函的第三部分表示，江海关希望和租界工部局合作，由工部局出面投入技术人力，

开始疏浚吴淞口的工程，江海关愿与工部局分担费用。至于为什么这项工程要工部局出面，

来函并没有说明理由。

          "疏浚吴淞口水道，早该发动了，“金能亨听完信函后说。对于航运有偏爱的他来讲，

任何改善航道的努力都必须支持，”不过，我很好奇，这样的工程，江海关自己为什么不

出面推动？“

           "从钱的角度来看，赫德先生希望工部局出面，或许是为了减轻江海关的负担，”身

为会计师的董事普罗斯德说。

         金能亨笑了笑。 "赫德先生不像是在斤斤计较费用。“

         "总董先生，”总办约翰斯顿以极为小心的措辞说，“严格地讲，这份来函没有用公

文形式寄给我们，所以我刚才给诸位念的，只是赫德先生的私人意见。”

         "用普通信件而不是公文，赫德先生向诸位传达了一个重要的信息，“温思达领事郑

重其事地加入讨论。作为领事的他，是以双重身份出席今天的董事会周会。第一个身份是

来讨论涨滩归属权这个特定议题，第二个身份是作为选举董事会的租地人大会招集人，按

照惯例，列席周会。温思达在1841年，于苏格兰阿伯丁大学以防治霍乱病为课题，取得医

学博士学位，然后以医官身份加入皇家海军，来到远东。第一次鸦片战争后，担任香港殖学博士学位，然后以医官身份加入皇家海军，来到远东。第一次鸦片战争后，担任香港殖

民政府第一任公共卫生防疫官，后来改行当外交官。所以在同僚和侨团社区里，大家仍称

呼他为"温思达博士"。
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          "不用公文，表明赫德先生没有获得大清中央政府支持疏浚吴淞口这项政策，“温思

达解释，”如果由工部局出面，江海关以貌似的被动来配合，或许可以减少大清中央政府

的反对。“

          "为什么大清要反对疏浚吴淞口？航道越通畅，大清的收入就越多。难道事情不是这          "为什么大清要反对疏浚吴淞口？航道越通畅，大清的收入就越多。难道事情不是这

样的吗？”会计师问。

           "航道越通畅，西方的远洋军舰进出就越方便。从国防角度来看，大清中央政府里有

人反对疏浚吴淞口，就不难理解了。“ 温思达博士回答。

         金能亨哼哼鼻子。 "难道说，要等到大清自己能制造蒸汽军舰那一天，才可以疏浚吴

淞口吗？”

         "这种说法有点悲观，但不是没有道理。李鸿章的江南制造局併购旗记铁厂，就是中

国人在朝自己造船的方向努力。“

         "等待不是答案，”金能亨微微拧眉，“不管大清政府怎么想，工部局应该自己疏浚

吴淞口。”

         "总董，这是一项长年累月的工程，费用不是小数目。“ 会计师指出。

         "温思达博士，你能不能为此招集租地人会议特别大会，向公共租界商户征收特别税，

名义是疏浚吴淞口？”金能亨问。

         "可以。征收特别税的名义需改成疏浚黄浦江水道，不那么刺激大清政府，行吗？”

领事反建议。

        "好主意!" 金能亨立刻明白领事的意图。”黄浦江和吴淞口相连，疏浚黄浦江就是疏浚

吴淞口，黄浦江是租界的水道，中国人无法反对。“

        董事们纷纷点头，都被说服了。        董事们纷纷点头，都被说服了。

        金能亨转过身子，对着皇家建筑工程学会成员的董事说， "贝克先生，请您协调工部

局工程处勘测吴淞口涨滩，然后，作出疏浚工程的费用估价，向董事会报告。”
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         "可以。“

         "谢谢。需要多长时间？”

         "两个月。”

         "谢谢。这样的安排，诸位同意吗？“ 金能亨问。         "谢谢。这样的安排，诸位同意吗？“ 金能亨问。

         所有的董事无人异议。

         "请记下来，”金能亨吩咐总办，“本次董事会周会决定，关于疏浚吴淞口水道，贝

克董事将率领工程处在两个月后作出费用估价，然后，温思达领事将招开租地人大会特别

会议，向租界商户提出征收特定税款，支付疏浚工程。税款的最终数目，以江海关是否愿

意分担费用而定。“

         约翰斯顿用羽毛笔蘸着黑墨水，快速地听写着。

         "下一个议题，凯塞克大班，林买办，请问，两位中谁代表仪和洋行发言？”金能亨

高效率地推动周会的进程。

        "林买办，请。“ 凯塞克大班抬起手掌，作出邀请的手势。

        林泰勒站起来，从西装口袋里掏出两张纸，纸上有地图和一些数据。这已不是他第一

次代表仪和洋行申请工部局在仪和拥有的地产附近开辟道路。他希望这些准备好的资料，

足够满足董事会在批准申请前将对自己提出的质询。

       "尊敬的董事们，“林泰勒开始陈述，”今天，我代表仪和洋行向您们申请开辟新路，

向西延长麦根路200米，和现有的极司菲尔路中段连接起来。众所周知，极司菲尔路北端

遍布苏州河上的码头。一旦实现这样的连接，麦根路和麦根路以东地区直达苏州河码头的

距离，必然大为缩短，从而使这片地区成为开设工厂的理想地带。工厂和随之而来的职工

居民区将会很快取代目前的农田，产生新的地捐房税商税，极大地提升这片土地的使用价居民区将会很快取代目前的农田，产生新的地捐房税商税，极大地提升这片土地的使用价

值，使工部局的税源得到改善。为了减少工部局的工程费用，仪和洋行愿意无偿出让土地，

供修建道路的需要。希望尊敬的董事们认真考虑这项申请，批准仪和洋行开辟新路的上述
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申请。谢谢诸位朎听我的陈述。”

       林泰勒鞠躬，结束发言，坐下。

       "林买办，你知道极司菲尔路的路寬吗？“ 晏马太董事问。这位董事约模四十来岁，

头发灰白，一口伦敦腔的英语。头发灰白，一口伦敦腔的英语。

        "40英尺，”林泰勒看了纸上的数字后回答。

        "麦根路呢？“

        "25英尺。”

        "仪和洋行愿意无偿出让的土地，宽度是40英尺，还是25英尺？“

        林泰勒顿了一下，”25英尺。“

        "林买办，工部局在完成公共租界核心地段24条街的改建后，对新辟马路的宽度规定，

你清楚吗？”

        "不太清楚。您如果能讲得详细一点，我会非常感激。“

       "约翰斯顿先生在这方面，可以帮助你，” 晏马太董事把话题交给董事会总办。

       约翰斯顿总办停下正在整理的会议记录，"核心地段是指扬子路，圆明园路，四川路，

江西路，河南路，山东路，山西路，福建路，浙江路，湖北路，广西路，云南路，西藏路，

苏州路，香港路，北京路，厦门路，宁波路，天津路，南京路，九江路，汉口路，福州路，

广东路，这24条租界最初的街道。这些路名都是在前任总董颠地大班任内，改成南北向以

中国的省份，东西向以中国的城市，来命名的。这24条街道的植树，照明，下水道完成后，

工部局规定，以后新建的街道必须以这24条街道为标准，宽度不得窄于35英尺。“

        "林买办，鉴于规定如此，仪和洋行能不能把无偿出让的土地加宽到35英尺？” 晏马

太董事问。太董事问。

        林泰勒迟疑了数秒，"请稍候，允许我和凯塞克大班商量一下。“

        林泰勒掏出一支铅笔，在纸上又写又算，和大班喃喃私语。会议厅里的其他人都不出
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声，礼貌地等待买办和大班作出答复。财力雄厚的仪和洋行，是慷慨地退后一步，无偿出

让更多的土地？还是精打细算，寻求利润的最大化？

         大班和买办终于得出结论。林泰勒握起双手，做了一个抱歉的姿势。"各位尊敬的董

事，仪和洋行不能加宽无偿出让的土地。”事，仪和洋行不能加宽无偿出让的土地。”

          "仪和洋行在麦根路和极司菲尔路有很多地产。放弃修建这段马路，对仪和洋行来讲

是不是太可惜了? 再多出让10英尺，不算太多呀。“ 会计董事普罗思德惋惜地说。

          "蚌壳虽小也是肉，”林泰勒的回答引起一片笑声。“仪和洋行并没有撤销申请开辟

这条新路。仪和洋行要求工部局适当补偿因加宽路面10英尺，对仪和造成的损失。”

         笑声变成惊讶声。

         "如何适当补偿?" 金能亨总董问。

         "3000两银子，从新增加的地捐商税房税里扣除。“

         "哪项新增加的地捐商税房税？”

         "新路开辟后，在那儿和周边建造的住房厂房会给工部局带来新的收入，这就是新增

加的地捐商税房税。“

         "新路开辟后，建造住房厂房需要一段时间，工部局不可能马上增加收入。建路工程

消耗费用，头一年，工部局是赔钱的。”

         "仪和洋行愿意分期接受补偿。“

         "您们看呢？“ 金能亨问同僚。

          董事们交投接耳讨论林泰勒的提议，把意见轻轻传达给总办约翰斯顿。后者把意见

写在小纸条上，递给总董金能亨。

         金能亨看了看纸条，"分成三年，第一年500两银子，第二年1000两银子，第三年1500         金能亨看了看纸条，"分成三年，第一年500两银子，第二年1000两银子，第三年1500

两银子，行吗？”

         林泰勒用目光探询凯塞克，后者把右手食指和母指做成一个圈。
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        "行，如果工部局将这项工程列入优先开发。" 林泰勒站起来表示。

        "为什么要优先？“

        "因为这项工程会给工部局带来新的收入。越早开发，越早收入。"

       金能亨率真地大笑。 "谢谢您为工部局着想。请坐。诸位，对优先开辟麦根路西段，       金能亨率真地大笑。 "谢谢您为工部局着想。请坐。诸位，对优先开辟麦根路西段，

分期补偿仪和洋行的安排，还有异议吗?“

        董事们摇头。

        金能亨吩咐总办把董事会处理仪和洋行申请开辟新路的结论写入周会记录。然后，他

转向领事，”温思达博士，轮到您了。“

          温思达以一种悦耳的男中音，开始向董事会陈说他的议题：”和诸位刚才因应赫德

先生的来信，讨论如何清除泥沙冲积而成的涨滩相反，我现在要提请各位讨论的是，如何

占有泥沙冲积而成的涨滩。区别在于，赫德先生提到的涨滩在吴淞口，我要惊动诸位伤脑

筋的涨滩近在外滩，就在本领事馆看得到的地方。事情的由来，要从我的法国朋友白来尼

先生那里说起。。。“

          温思达要告诉董事们的是，上周六，他应邀参加天主教举办的帮助盲童学艺谋生的

拍卖会，遇到法国驻上海领事白来尼，在不经意的谈话中，发现一条解决黄浦江涨滩所有

权的可能途径。

          拍卖会在法租界的三德堂举行。和大多数英国人一样，温思德博士喜欢在一周的紧

张工作后，悠闲度过周末时光，消除疲劳，恢复精力。所以，当最后一件明朝瓷器在喧闹

的拍卖声中拍出后，他便离座，走出教堂高敞的大门，等待专用马车载他回领事馆。

          "温思达博士，请留步。“ 有人在身后叫他。

          温思达回过身去，看到法国领事白来尼，从教堂的门里追出来。          温思达回过身去，看到法国领事白来尼，从教堂的门里追出来。

           白来尼领事，身高和体宽几乎相等，脸颊像两大块起皱纹的红木，双唇却长的异常

精巧。身穿时尚的天蓝色铜扣套装，和温思达没有戴领带，形成鲜明对照。不知是出于文
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化背景，还是个人性格，平时，白来尼领事总是要等别人跟他先打招呼后他才跟别人打招

呼。所以，他现在的态度令温思达感到意外。

           "下午好，”温思达和白来尼握手。这时，一辆镶着双狮举皇冠徽记的马车停靠在他

们所站着的台阶下面。们所站着的台阶下面。

           " 不知道有没有荣幸，在这个美丽的下午，请博士到本堂神父宿舍喝一杯？宿舍就

在对街，“ 法国领事的邀请使英国领事更加感到意外。

           "恭敬不如从命，”温思达礼貌地接受邀请。

          本堂神父的宿舍座落在对街一栋地中海式的砖房里，憰黄色的围墙，褚红色的顶瓦，

围着30米见方的花园。花园的三面是篱笆，上面爬满常春藤和红白相间的牵牛花。修剪整

齐的草地上长着两棵长江流域很罕见的棕榈树。虽然棕榈树长得没有像在热带地区那麽高，

却见证了屋子的主人，来自法国南部尼斯的耶稣会本堂神父，要将家乡的园艺和福音一起

带来远东的一片真情。篱笆外的景色被常春藤遮住，但是从东边不时传来的轮船汽笛声，

告知人们，花园外不远处，就是黄浦江南段的法租界外滩。

          屋前有四把帆布靠背褶椅，和一张没有涂漆的木板桌。双颊红润的本堂神父，头发

稀疏，眼睛是不多见的深棕色，一身黑色的教士道袍，看上去非常合体。他引着两位领事

贵宾在帆布椅里坐下，然后从屋里取出一个木盘，放在木板桌上。木盘里有一瓶酒，三个

普普通通的玻璃杯，一块带皮的奶酪，和一把半旧的小刀。神父给每个领事斟上酒，“这

是10年陈的勃艮第葡萄酒，这是布里软皮干酪。”

          "太难得了，“温思达用法语称赞，”勃艮第酒配布里酪。打开10年陈酒, 今天，有

什么事情要庆贺吗？“

          白来尼故作不在乎地哼哼鼻子。”三德教堂发了一笔小财。“          白来尼故作不在乎地哼哼鼻子。”三德教堂发了一笔小财。“

          "我的天主必要以自己的财富，丰富满足你们的一切。”神父虔诚地引述圣经里的《菲

里伯书》第四章第23节。
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          "究竟发生了什么？“

          "三德堂得到86亩土地！”

          "谁是慷慨的捐赠人？“

          "道台大人。”          "道台大人。”

          白来尼望着一脸狐疑的温思德，大笑起来，忍不住得意地把自己如何使天主教三德

堂白白得到86亩土地的故事，一五一十告诉温思德。

          三德堂面临外滩南端，紧靠金利源码头。近年来，由于船运日益繁忙，加速泥沙堆

积，在教堂和码头之间的这段黄浦江边形成一片涨滩。按照大清的法律，涨滩本属官产，

毗邻涨滩的纳税土地主人，有优先权，通过支付一笔钱，得到涨滩的所有权，以后年年向

大清政府交纳田赋。这个从官产变成民产的过程，叫做土地升科，实施在土地用于耕种，

税收源自农产品，这么单纯的一种经济模式上，几百年来，行之有效。可是现在，黄浦江

南段出现的这片涨滩，它的归属，却毫不留情地冲破了土地升科制度的范篱。

          "土地升科的运用有三个元素，“白来尼起劲地说道，”第一，毗邻涨滩的土地主人；

第二，优先权；第三，以后年年向大清交纳田赋。这三个元素，在这片涨滩上都不具备。

请问，谁是毗邻涨滩的土地纳税主人？是金利源吗头？是三德教堂？都不是! 金利源码头，

三德教堂都只是毗邻涨滩的土地租客，租界里的土地都是从华人业主那里永租来的，没有

谁是土地的主人。原来的华人业主呢？他们够不够格当土地纳税主人？同样不够格，因为

他们早就不纳税赋。他们的税赋多年来是由西人永租客户代缴的。没有毗邻涨滩的主人资

格，就没有取得涨滩的优先权。最后，无论谁拥用这片涨滩，都不会用来种田，那么根据

什么来决定以后年年缴纳大清政府的田赋数目呢？总之，讨论这片涨滩的归属权，一开始，

就好比打开了大罐蚂蚁，到处乱跑，一片混乱。“就好比打开了大罐蚂蚁，到处乱跑，一片混乱。“

           "那么阁下又是以怎样的大智大慧理清这片混乱的呢？”

           "以攻为守，拿准道台大人既怕事，又希望和西人达成某种涨滩归属权的协定，由此
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可向上司邀功的心理，不断向道台衙门交涉，把道台大人逼到角落。然后，找出一个给面

子的台阶，让道台大人体面地走到我们要他去的地方，无偿把涨滩归给三德教堂，实现皇

帝陛下要我们法兰西外交官在全世界力挺教会的愿望。“

           "一个怎样给面子的台阶？”           "一个怎样给面子的台阶？”

           "先把台子搭高，让道台大人应宝时站在上面觉得高处不胜寒。我告诉应宝时先生，

这片涨滩如果不是以某种形式划给法租界，那么本领事将把这件事看成是单方面修改1849

年确定的法租界疆域。当时本国敏体尼领事和大清麟桂道台立约，法租界东边以黄浦江为

界。涨滩和南外滩连在一起，不把涨滩算做南外滩的一部分，就是不再以黄浦江为东界。

相应地，公董局将不再承认徐家汇为目前法租界的西界，要求重新谈判，将法租界的西界

再往西推，弥补得不到涨滩的损失。您说，这个台子搭得高吗？“

          "确实很高。”

          "以涨滩的归属争执为理由，引起全面重新谈判法租界的西界，对应宝时先生来说，

是很划不来的。所以，出于多一事不如少一事的心理，应宝时先生必然不敢回绝法租界要

求取得这片涨滩的要求，但是他也不敢就这么爽气地将涨滩划给法租界，毕竟这样做会引

起习惯于传统涨滩升科制度的上司的责难。这个时候，我就像拋救生圈一样，丢给应宝时

先生一个台阶，答应他，如果把这片涨滩划给法租界，法租界公董局出于尊重涨滩的升科

制度，保证这片土地不会用于任何营利的目的，毗邻涨滩的三德教堂将把这片土地用作传

教等公益事业。教会按照条约在全中国是免税的，这样，应宝时先生就可以顺利成章地向

他的上司解释，为什麽道台衙门现在和将来都分文不向这片滩地课税的原因。如此这般，

我们今天终于有荣幸庆祝三德堂发了一笔小财。“

          温思达边听边点头，让白来尼看着，心里得意非凡。听见了吗，我们法兰西的外交          温思达边听边点头，让白来尼看着，心里得意非凡。听见了吗，我们法兰西的外交

官就是比英国佬高明。

          "那么，金利源码头呢？它也是毗邻涨滩的呀。”温思达含蓄地问。
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          "根据不作营利的保证，金利源码头是不够格取得这篇涨滩的。跟您们公共租界不同，

法租界公董局的总董一向由法国领事兼任，所以在法租界里，我做得了这个主。当然，我

还没有时间，就此事向金利源码头的主人金能亨大班解释。真是失礼的很。“

          话是这么说，这位来自法国伊泽尔省的职业外交官，却显得格外得意。一瞬间，温          话是这么说，这位来自法国伊泽尔省的职业外交官，却显得格外得意。一瞬间，温

思达幌然大悟，今天白来尼邀约自己来喝酒的真正目的：在分享庆贺的气氛里，隐密地奚

落英美人士，你们在这场涨滩归属的交涉里，轮不上分好处，只有在明里鼓掌，暗中眼红

的份!

           "这个法国佬!”工部局金能亨听完温思达博士关于白来尼处理涨滩的事，眉毛拧成

一棱一棱。“86亩滩地，金利源码头没有分到1亩！”

          温思达双手插入口袋，站了起来。董事们，凯塞克大班，林泰勒知道领事还有更重

要的话要说，都等着他继续发言。

          "诸位，不管您们对白来尼领事的态度怎么想，我觉得，白来尼领事先把台子搭高，

然后拋出下台阶的手腕，高明至极。至少，我们不应比他干得差。回过头来看看我们自己

地面上的那块涨滩，就在本领事馆的眼皮底下。附近没有教堂或任何非营利机构。我们该

指定谁为毗邻这片涨滩的土地当事人比较合理？涨滩将来该做什么用途，可以给应宝时充

分理由，分文不取或尽量少取我们的钱，把那块滩地划给公共租界？“

          "指定英国领事馆作为毗邻这片涨滩的土地当事人，行吗，博士？”金能亨问。

          温思达将手从口袋里抽出，摇手。“我们跟应宝时谈判的立场是，公共租界的东界

是黄浦江。涨滩和外滩相连，不把涨滩划归公共租界，就是单边改动公共租界的东界。如

果指定领事馆为毗邻这片涨滩的当事人，领事馆是大英政府的土地，不属公共租界，显然

跟我们的谈判立场自相矛盾。还有，领事馆能提供什么非营利的事业呢？”跟我们的谈判立场自相矛盾。还有，领事馆能提供什么非营利的事业呢？”

           "温思达博士，我能插一句吗？“ 林泰勒出乎所有人的意料站起来问道。

           "当然可以。您是租地人会议成员，有权旁听，有权在董事会周会上发言。请。”
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           "我建议把那片涨滩修成公园。“

           "为什么是公园？”

           "我记得当年仪和洋行准备买下租界外的军路时，高易律师告诉我，在租界之外相

连的地方，西人可以建造公共花园，具体的条文，我一时记不起来，谁能帮助我一下？“连的地方，西人可以建造公共花园，具体的条文，我一时记不起来，谁能帮助我一下？“

           "这是第二次《上海土地章程》里的规定，”熟悉各项文件法规的总办约翰斯顿说，

“‘租界以外连接之地，或照两下言明情愿，接受西人或中国人之地，以便编成街道及建

造公花园。’”

           "谢谢，“林泰勒接着说，”公园和整个租界相关，整个租界都是毗邻这片涨滩的当

事人，所以就不用另找一个特定的非营利机构出面，对吗？再说，公共租界确实需要一个

像样的公园，按人口比例，公共租界里的公园不如法租界那么多。"

            ”妙极！“ 金能亨鼓掌，领事鼓掌，董事们鼓掌，大班和买办握手。

            在金能亨的指令下，总办约翰斯顿把温思达领事和林泰勒买办的意见揉和起来，写

入周会记录，成为又一项“优先开发”的项目，然后金能亨哼起小曲，表示散会。

           董事们纷纷站起来，跟着温思达领事离开会议厅时，温思达转身向大家说：

             "是的，在公园这件和休闲有关的事上，我们落后于法国佬。但是，在另一件更加

振奋人心的娱乐上，我们大大胜过法国佬。“

            "博士，您是指赛马？”

            "对。下周的秋季大赛，诸位有没有选好下注的马呢？“


