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                    第三十一章    官督商办

      从礼查饭店两楼的窗口往外看，远处黄浦江上空，一团铅灰色的云块堆积在那里，

天色越来越暗，泊在江上的大小船只正在亮起星星灯火。近处，和跨越苏州河的韦利斯铁

桥平行的水面上，工部局承包的耶松铁厂正在日夜施工建造取代日益老旧的韦利斯铁桥的

新桥。施工的车辆和依然在韦利斯铁桥来往的车群，人群，汇成奔川不息的陆上河流。租

界的人口从去年（1871）起，开始止跌回升，公共租界在虹口和外滩交汇处，每天的人潮

已经超越长毛内战时期的最高峰记录。

       大清江南制造局在礼查饭店长包的套房里，左边一间是大理石铺地的大浴室，右边

一间是锦垫缎被的豪华卧室。前面是金碧辉煌的客厅，枝形水晶大吊灯照耀着窗台上50朵

带水珠的玫瑰花扎成的花篮，土耳其地毯上所织的丁香花纹，和墙上两个人影子。他们是

江南制造局会办冯俊光和刚当上茶叶公会会长不久的徐润，坐在丝绒沙发里的他们两人，

却毫无心情观赏窗外临近黄昏的一派繁忙景色。却毫无心情观赏窗外临近黄昏的一派繁忙景色。

             "这件事情十万火急！“冯俊光拋掉读书人的彬彬有礼，对徐润大声说，"昨晚接

到这封密信，大学士宋晋上奏皇上，要北洋大臣关闭江南制造局! 南洋大臣关闭福州船政

局! “

            徐润接过厚厚的宣纸密信，仔细阅读起来。

            事情的起因是这样的，运送出口茶叶的镇江船运公司由于高易律师的引导，注册为

英资公司，水脚大为减低，受惠的茶商们归功于徐润，为徐润创建茶叶公会铺平了道路。英资公司，水脚大为减低，受惠的茶商们归功于徐润，为徐润创建茶叶公会铺平了道路。

            然而，榜样的力量是无穷的。在接下来的一年里，公共租界里无论是替洋行运货的

华人商船，还是纯粹替同胞运货的华人商船，甚至是跟航运毫无关系的华人商家，纷纷改
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头换面成了洋资企业。失去大量纳捐财源的长江沿岸地方官府，为了转嫁损失，跟着要求

削减支付兴办洋务运动需要的财政开支，这股从地方上兴起的暗流涌到北京城里汇成一股

有军机大臣大学士们撑腰的政潮，政潮的高峰是一个强烈的呼声：关闭一切洋务机构，除

非这些机构能自辟财源!非这些机构能自辟财源!

           密信是李鸿章身边的亲信成宣怀寄来的。信末要求冯俊光“从速寻找历年受惠于避

捐之在沪殷商，筹谋筹款，挽救制造局船政局于财断金绝危难之际。至盼! ”

           看到 "受惠于避捐“ 五个字，徐润感到胸口像被五把利刃扎一样疼。这不是明明冲

着自己这些既赚洋人的钱，又逃大清税的民间商人吗？五口通商以后，上海租界就像一口

盛满酵母的金盆，任何一颗面团滚入金盆，时间到了就会膨胀成形寬体胖的香面包。这种

酵母就是两次鸦片战争以来，洋人在租界订立的一系列重商的法律法规。有趣的是，这些

法律法规的最初目的是为来到租界的西洋商人服务，但是更广大的受益者却是成千上万的

华人。他们中很多人出身下层，社会地位卑微，却看准这些西洋的法律法规给中华大地带

来千变万化的发展，模仿洋人，找到发财的门道，在不到一代人的时间里，爬上了租界社

会的最富华人地位。就像徐润，从15岁当学徒开始，20年后在上海成了横跨地产茶叶两大

产业的巨子，外界对他的财产估计为五百万两银子，对于这个数字他总是笑而不答，心中

暗暗好笑外界太小瞧他了。但是，这类华人，包括徐润在内，出自草根，富有余，贵不足，

面对皇权至上的大清朝，毕竟欠缺底气。跟洋人打交道，如有差错，只是钱的问题；跟朝

廷打交道，如有差错，就是命的问题。连高易那么能干的洋律师，也不愿碰中国百姓和朝

廷间的纠纷，更何况自己本身就是个中国百姓。徐润念完成宣怀的信，脸上再也挂不住和

气生财的笑容，又气又恨地问：“俊光兄，照成大人的意思，要我们商家出多少钱？”

            "信上讲要救江南制造局和福州船政局。江南制造局，现在每年靠大清江海关上海            "信上讲要救江南制造局和福州船政局。江南制造局，现在每年靠大清江海关上海

分关拿出20%的收入，大约70万两银子来维持。福州船政局，每年靠厦门海关30万两银子

来维持，已经造好6艘轮船，没有买主，搁在那里。光这两处，每年开销就要100万两银子。”
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           "为什么，江南制造局的开销要贵一倍？“

           "跟福州船政局比，江南制造局不光造船，还造枪械，还造克虏伯大炮。跟洋人主管，

洋人工程师签的雇用合同，提前解雇他们是要赔钱的。进口的铁砂煤炭，提前停购，就要

罚款。所以，江南制造局千万关闭不得。关了，赔的钱比开着还多。"罚款。所以，江南制造局千万关闭不得。关了，赔的钱比开着还多。"

          徐润脸上泛起希望的光采， "既然这样，能不能请成大人把这些利害关系给朝里的大

佬讲透，暂缓关闭？”

           "要是让朝里的大佬知道这些利害，等于是往他们手里的枪枝加弹药。他们可以趁机

攻击李中堂过于迁就洋鬼子，变相欠债，罪上加罪，说不定连李中堂头顶的乌纱帽都保不

住。这件事情只能我们在底下先想出法子，然后通过成大人告诉李中堂，如此这般方能保

住制造局和船政局。“

            徐润听得寒意袭背，尽管客厅的璧炉里炉火烧得很旺。他搓搓手，自言自语，“100

万两银子，从何出起？”

            冯俊光觉得徐润还没有完全瞭解事态的严重性，补充一句：“徐老板，如果江南制

造局关闭，对租界的地产影响很大。”

            徐润点点头。他明白冯俊光指的是江南制造局有数千职工，是上海最大的雇主，一

旦关闭，几千人会离开上海。那么，随着人口止跌反升而刚刚复苏的上海房地产市场又要

重回萧条，自己用地产抵押来的银行贷款就麻烦大了。

            "当然，江南制造局无论如何关不得，“徐润无奈地说，”可是每年100万两银子，

不是个小数目。“

           "徐老板，你现在是茶叶公会会长，银子的事情，你可以去茶叶公会摊派。待会儿，

唐总买办来了，我一样会劝他去丝业公会摊派。还有，镇江船运公司景八爷，大家知道这唐总买办来了，我一样会劝他去丝业公会摊派。还有，镇江船运公司景八爷，大家知道这

两年他赚了不少钱，这件事他也该出点力。总之，维持江南制造局就是维持上海的市面。

维持上海的市面，就是维持大家的饭碗。这个道理，你要跟茶商，船商们讲清楚。”
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           徐润边听边盘算，照冯俊光的摊派法，不是把历年逃避纳捐省下的钱都赔回去，还

不够吗？想不到，茶叶公会会长的身份，居然成为替官府摊派银子的工具。但是，除了层

层摊派，还有什么别的方法呢？

           就在徐润苦苦思考怎么回答冯俊光建议的银子摊派时，客厅玻璃大门的铜把手转了           就在徐润苦苦思考怎么回答冯俊光建议的银子摊派时，客厅玻璃大门的铜把手转了

一下，身披海狸大髦的唐廷枢走进门来。

           "让两位久候，对不起。“ 唐廷枢边说边脱下大髦，挂在门边的衣架上，”凯塞克

大班那里刚刚开完会，就赶过来了。"

          唐廷枢没有在沙发上坐下，而是直接走到吧台的酒柜边，替自己倒了一杯琥珀色的

苏格兰威士忌，然后拉开长衫的下摆，跨腿在吧台前的无背椅上坐下。“俊光兄，找我来，

有什么急事？”

           "岂止是急事，根本是祸事。总买办，你看了这个就明白。“ 徐润把仍握在手里的

密信传给唐廷枢。

          "这件事情我在香港已有所闻，只是没有想到发作得这么快，”唐廷枢看完信，波澜

不惊地说。“两位觉得该怎么办？”

          冯俊光把摊派银子的想法说了一遍。唐廷枢从徐润的脸上看出后者正在挣扎是否要

接受这种摊派。

          "我觉得100万两银子这个数字太大。“唐廷枢说着用手指弹了一下装酒的水晶玻璃

杯。  "

          "100万两银子这个数字不是编的，“ 冯俊光干巴巴地说。

          "俊光兄，你误会了。100万两银子是实报的数字。我的意思是，要维持制造局和船

政局，真的需要这么多钱吗？拿福州船政局来讲，造了6艘轮船，我估计值20万两银子，政局，真的需要这么多钱吗？拿福州船政局来讲，造了6艘轮船，我估计值20万两银子，

如果能打6折找到买家出售，拿回12万两银子，就够5个月开销。江南制造局的工人薪水是

市面行情的4倍，减薪一成，工人还是肯做的。除了枪炮弹药，江南制造局还可以造商船，
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造机械，卖给民间，有了收入，就不用全靠商家摊派。总之，精打细算，维持两局，并不

需要100万两银子。”

             "精打细算是远水，怎么救近火?“

             "精打细算，恰恰是照成大人信上所示想出来的。成大人的信里是这么说的：‘筹             "精打细算，恰恰是照成大人信上所示想出来的。成大人的信里是这么说的：‘筹

谋筹款，挽救制造局船政局于财断金绝危难之际’。不光是‘筹款’，还要‘筹谋’。什

么是‘筹谋‘？就是要仔细商量，好好盘算。如果，我们在筹款的时候，一种说法是向商

家保证以后两局的开销通过精打细算会大幅减少，另一种说法是两局的开销不变年年都要

100万辆银子，这两种说法，哪一种对遭受摊派银子的商家来讲比较容易接受？“

               "我听懂了，”徐润打圆场地插话，“俊光兄，唐总买办的意思是为了眼前的摊

派银两顺利上马，我们需要有一个削减两局将来开销的办法。商家都是精明人，这个削

减开销的办法必须实实在在，商家才会相信。”

             冯俊光勉强地点头表示同意。原先，他约唐廷枢和徐润来讨论如何搭救制造局和

船政局，是希望通过这两位上海商界大佬，看在同乡和利害相关的份上，迅速敲定摊派银

子的具体份额。想不到唐廷枢对成大人密信的一番诠释，把话题转到如何精打细算削减两

局的开支，如何增加两局的收入。开源与节流从来是不冲突的，节流正是为了顺利地开源，

使得他很难驳倒唐廷枢的说法。不过，久经官场的他，觉得讨论的重点应该是开源，而不

是节流。所以，他语调妥协地说：“精打细算是为了眼前的筹款，我自然赞成。不过，成

大人在信里要我们‘从速’办理这件事情，如何从速，才是我最发愁的。”

           就在冯俊光讲到"从速"的时候，一阵急促的皮鞋脚步声像在不平的地面上拖拉大木

桶一样，杂乱无序地滚到客厅门外。玻璃门外显出两个人形，门球转动，进来的是广东同

乡江南制造局直属铁厂主管唐果华，和江南制造局首席法务官洋人律师威廉担文。担文律乡江南制造局直属铁厂主管唐果华，和江南制造局首席法务官洋人律师威廉担文。担文律

师是在一年前，接到很多显赫的华洋机构的聘书后，决定加入江南制造局的。

            看到邀约的客人都已到齐，冯俊光停止讨论，招呼刚到的客人宽衣喝酒敬雪茄，彼
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此寒暄一番，主客5人在围成一圈的三张缎面桃花心木沙发里坐下，重拾正题。

           唐果华看完成宣怀的密信，显得有点生气。和冯俊光不同，唐果华对江南制造局的

职位不那么重视，凭他的学历和英语，在租界某家洋行里找到一份待遇相同的差使并不困

难。所以，他直爽地说，“福州船政局是左宗棠的地盘，左宗棠向来跟李中堂过不去，凭难。所以，他直爽地说，“福州船政局是左宗棠的地盘，左宗棠向来跟李中堂过不去，凭

什么要上海的商家破财救福州船政局?"

          冯俊光一听不妙，刚才唐廷枢把开源引到节流，现在唐果华要把福州船政局踢出题

外，自己必须及时出声，防止讨论偏离主题。”唐主管，福州船政局跟江南制造局是唇亡

齿寒的关系，船政局关了，剩下制造局孤掌难鸣，更难生存。左中堂和李中堂的过节，连

成大人都不介意，你我就不要管了，好吗？刚才，我和总买办和徐老板正在讨论怎样尽快

筹到银子。“

          "要快？我到有一个法子。“ 唐果华几乎不借思索地接口。

          "什么法子？” 冯俊光用等待天上掉馅饼的目光看着唐果华。

           "把制造局和船政局的机器，设备，地产，作抵押，向汇丰银行贷款。”

           "借洋债是要奏请皇上批准的。成大人信里的意思是要我们悄悄地把事情办了。“唐

廷枢不褒不贬地说，”不然的话，唐主管的这个方法不失为救燃眉之急的好方法。“

           "这就难了，又要快，又要不出声音。“ 唐果华把上身往后靠在沙发背上，显得没

有兴趣再在这件事情上动脑筋。忽然他又站直身子，感慨地说，”要是照我一年前说的，

徐老板领头，把上海的有钱华商召集起来，开个华商银行，今天的事情就好办。要钱，向

华商银行贷款，不用奏请皇上。“

           "什么华商银行？”一直保持沉默的担文用纯正的广东话问，使第一次跟他见面的徐

润吓了一跳。润吓了一跳。

           "担律师，一年前，我在筹备建立茶叶公会的时候，和在座各位，除了阁下，提到要

介决茶商面临资金周转不灵的问题。那时候，唐主管提出建立华商银行，而唐总买办的意
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见是，办银行介决茶商的资金是牛刀杀鸡。后来，茶叶公会成立茶商公积金，所以没有再

提办银行这件事情。“

          "现在倒是建立华商银行的好时机，”担文出乎所有人的意外地说。

         怎么今天人人都要偏离主题呢？冯俊光觉得喉咙口发紧，他咽下口水，语带劝阻： "         怎么今天人人都要偏离主题呢？冯俊光觉得喉咙口发紧，他咽下口水，语带劝阻： "

担律师，我们今天讨论如何答复成大人给制造局筹款的事，办银行的事先搁一下。”

          "冯大人，除了向银行贷款，制造局船政局还能从别的地方拿到钱吗？“担文绿色的

眼珠盯住冯俊光。

          "有。请徐老板和唐总买办找华人商家摊派银子。”

          "什么是摊派？“

          "摊派就好比是做公益。修路，架桥，请当地有钱人捐款。就是这个意思。“

          "做公益是自愿的，要是华人商家不肯接受摊派呢？”担文看着冯俊光的目光，向大

人看偷吃糖果的小孩。

           "难就难在这里，所以要请各位来商量一个办法，向商家摊派100万两银子。而且要

快。“

           "不，冯大人，要快的话，摊派不是一个好办法。”担文用手做了一个往下劈的手势。

“摊派既然是自愿的，有人愿意，有人不愿意，拖到哪年哪月，成大人等得及吗？”

         冯俊光想同意，但又不甘心同意这个洋律师的见解。讨论陷于僵局。

          "俊光兄，打个岔。我想请担文律师跟我们谈谈为什么目前是办华商银行的好时机。

或许，替制造船政两局筹款的窍门就在这里。“ 唐廷枢提出一个折中的建议。

          冯俊光无奈地向担文作了一个向洋派朋友学来的请发言的手势。

          "事情明摆着，”担文胸有成竹地说，“江南制造局和福州船政局需要钱，而华人富          "事情明摆着，”担文胸有成竹地说，“江南制造局和福州船政局需要钱，而华人富

商在上海有的是钱。为什么，各位大人觉得要把钱从富商口袋里掏出来，维持两局的开销

那么困难？因为无利可图！如果有利可图，华人富商会把替两局筹款看作投资，事情就好
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办了。要做到这样，必须分两步走。第一步，筹建华商银行，以高于英资汇丰银行的利率，

和高于华资钱庄的资产，吸引华人富商的存款；第二步，以制造船政两局的资产作抵押，

华商银行向两局放款。这件事情1个月内做不到，3个月，6个月，最多6个月，我想会做到。

从此一劳永逸，不用每年为两局筹款操心。”从此一劳永逸，不用每年为两局筹款操心。”

              "说得太好了！“ 唐果华听完鼓起掌来，”跟我想得一样。“

              冯俊光却和唐廷枢，徐润面面相嘘。一方面，他们很惊讶担文律师会站在和他本

国同胞的汇丰银行对立的立场上，帮华商出主意；另一方面，他们觉得怎样扭转担文律师

对中国衙门的幼稚看法，有点为难。大清江南制造局和福州船政局，说到底，同大清的其

他衙门一样，是处于民事法律约束之上的。或者说，大清根本没有具有普遍约束力的民事

法律。

            "担文律师，你的银行计划真是震聋发懵，让我拨云见日，大开眼界，“ 唐廷枢终于

找到说辞。”有一件事情我要请教。如果华商银行成立后，江南制造局或福州船政局借钱

后还不起，怎么办？“

            "没收抵押的局产。”

            "那是大清的产业，你敢没收，也没有哪个衙门敢来执行。如果没有一个明确的方

法能让制造局船政局借债还债，你讲的华商银行是没有人敢投资，敢存款的，因为这样的

投资，存款，下场跟摊派银子没有两样。“

            "难道大清政府以前没有向民间借过钱？”

            "有。打长毛的时候，淮军向上海的钱庄借过钱，那是用江海关的关税作担保。”

            "那么，华商银行向两局贷款，也可以用江海关的关税作担保，两局欠债，让江海

关来还。。。不对，让我想一下，两局目前的财政，不就是因为朝廷不愿意再花江海关的关来还。。。不对，让我想一下，两局目前的财政，不就是因为朝廷不愿意再花江海关的

银子来养两局，才陷于困境的吗？唐总买办，我明白了，我刚才的建议很可笑，我收回我

的建议。“
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              讨论再度陷于泥潭。

              外面的天色已经全黑了，沿着外滩和苏州河畔的街道里成排的煤气灯开始燃烧，

从远处看，形成一串串火红的珍珠。套房里，枝形水晶吊灯的光亮把5个人的影子轮廓鲜

明地投放在墙上。他们默不出声，正在以不同的姿态思考: 唐廷枢手里夹着一枝雪茄，几明地投放在墙上。他们默不出声，正在以不同的姿态思考: 唐廷枢手里夹着一枝雪茄，几

乎没有抽，却不时看看雪茄燃剩多少；徐润不停地摩弄戴在姆指上的羊脂白玉班指，仿佛

可以摩出智慧的火花；唐果华颇有耐心地玩弄那根从黑呢马甲垂挂到肚皮上的金表链；冯

俊光用手指尖很轻地敲击沙发的桃花心木臂靠；担文抬头看天花板，那里画着一群双颊胖

嘟嘟的小天使正在欢天喜地追赶坐在金车上的司晨女神。

            冯俊光刚要打破沉默，开口重提如何摊派银子的时候，担文却抢先问道：“华商银

行不敢扣押两局的资产，因为华商银行是民间机构？”

            "对啊，担文律师。“ 唐果华停止玩弄表链，高声回答。”在大清，任何老百姓，

都不能跟官府叫板。举个例子，我们这位徐老板拥有多多少少银子，在民间受到佛一样的

尊重崇拜，但是如果他做了任何不讨官府喜欢的事情，官府可以叫他手里的银子，像雪崩

一样的速度化销，明天就上街要饭。“

             "要是华商银行是官办的呢？”

            "那就大大不同。制造局是官办的，银行也是官办的，制造局欠银行的债不还，官

司打到皇上那里，皇上也不能偏袒制造局。“

             "那么，让华商银行戴上一顶官办的帽子，问题不就解决了？” 担文说话的时候，

绿色的眼睛像磷火一样习习生辉。

             "什么是官办的帽子？“冯俊光和唐果华异口同时问。唐廷枢扬起惊讶的眉毛，徐

润和气生财的笑容僵在半空。润和气生财的笑容僵在半空。

            "各位大人听说过大不列颠东印度公司吗？”担文目光向四个听众扫了一圈，确定

这是一个崭新的话题，颇受鼓励地说下去，“这是一家英国私人商家开在印度的贸易公司，
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主要经营棉花，丝绸，茶叶，鸦片。因为生意规模巨大，印度土王贾吉汗尔授予他们很多

独一无二的经商权利，例如定居，设厂。作为交换，东印度公司向土王王室定期缴纳欧洲

货物。东印度公司对内仍是商人董事会的原套人马，对外成了官方机构，后来到达佔有要

塞，铸造钱币，拥有军队的地步。如果各位大人能够仿效东印度公司，创建华商银行，以塞，铸造钱币，拥有军队的地步。如果各位大人能够仿效东印度公司，创建华商银行，以

向朝廷定期缴钱作交换，戴上一顶官帽子，得到独一无二向官府放债的权利，就不怕制造

局船政局欠债不还了。“

             对大不列颠东印度公司原本知之甚少的冯俊光听得全身血液都冻住了。如果说，

听唐廷枢建议为两局筹款必须同时削减两局的开支，冯俊光觉得远水难救近火；听担文建

议创立华商银行贷款给两局，冯俊光觉得过于简单幼稚。那么，听担文建议仿效东印度公

司，冯俊光觉得太可拍了。一家私人的贸易公司，后来居然拥有军队，这不是谋反吗？这

个洋律师太不知轻重了！

             "担律师，在大清，私人拥有军队是要杀头的。请不要再提这间东印度公司。不然，

我先行告退。”冯俊光说着站了起来。

             "俊光兄，你是主人，哪有先告退的道理？“唐廷枢打圆场地笑着说，”担文律师

在讲印度故事，与大清无关，他不会再讲下去的。“看到冯俊光重新做下，唐廷枢口气异

常包容地说：”担文律师讲到戴上一顶官帽子，倒叫我想起一件事情。这几年，每次发生

水灾旱灾，朝廷就会出卖官爵收钱救灾。前年我就买了一顶福建侯补道台的乌纱帽。这顶

乌纱帽无职无权，跟俊光兄头上的乌纱帽不能比。不过好过没有，想摆架子的话，路上碰

到知县官的轿子，还要向我让道。以此类推，一家民间的商家企业，戴上官办的帽子，官

府就要忌惮几分，这样的说法，我想各位不会觉得太荒缪吧。“

            唐廷枢边说边看其余四人。他们的脸色告诉他，可以继续说下去。”目前的情形，            唐廷枢边说边看其余四人。他们的脸色告诉他，可以继续说下去。”目前的情形，

跟我向朝廷买官有几分相似。成大人告诉我们，制造船政两局遭遇钱灾，要我们筹钱救灾，

我们如果在出手相救的时候，要求得到一个官方的名义，成大人是会帮助我们张罗的。把
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这个官方的名义按到筹钱的民间机构上去，这家民间的机构就成了官办机构。“

           四个听众以不同频率的点头，表示不同程度地同意唐廷枢的说法。

           "有了官办机构的名义，放款给两局就放心了，”冯俊光脸上泛起喜悦，他觉得讨论

到这个地步，离如何摊派银子只差一个名义问题。到这个地步，离如何摊派银子只差一个名义问题。

           "有了官办机构的名义，100万两银子的数目能不能相应减少一些？“徐润问。他觉

得无论用什么名义，眼前要拿出多少银子，才是实实在在的问题。

           "徐老板，按照东印度公司的榜样，非但不用出银子，而且会有银子进。。。”担文

又提起冯俊光最怕听到的东印度公司。唐廷枢连忙打断他，“担文律师，东印度公司的事

情太敏感，请尊重冯大人的心情，不要再提。“天才好比火药，不加控制，随时有爆炸的

危险。说完，唐廷枢向担文抱拳作揖，然后转向徐润，”徐老板，有了官办机构的名义，

就不光是拿出多少万两银子的事情，而是这个官办的机构倒底该做什么事情？“

           "不是说好办一家银行吗？”唐果华问。

           "没有戴上官办的帽子之前，大家在讨论办银行。戴上官办的帽子后，身价高了，我

们就应该想想，这个官办的名义可以带来什么特权，让我们能做原来没有官办的名义做不

到的事情。“唐廷枢目光闪烁，炯炯有神地来回注视每一个听众。他夹在手指间的雪茄因

为久久没有放进嘴去吸，熄灭了。

           "唐总买办，你是想趁成大人要我们救两局的钱灾之机，敲朝廷的竹杠，讨取什么经

商特权吗？” 担文第一个听出唐廷枢真正的意图，直率地道破天机。

           "敲朝廷的竹杠？岂敢。成立一个既帮到朝廷，又赚钱的商业机构，现在倒是一个难

逢的机会。“

           "总买办，只要两个局子不关闭，成大人那里可以交差，我什么都同意。”冯俊光表           "总买办，只要两个局子不关闭，成大人那里可以交差，我什么都同意。”冯俊光表

态。他觉得唐廷枢是个聪明人，为了成立那个理想的商业机构，不会忽略首先要摆平成大

人交待的差使。此刻的冯俊光比方才大家在讨论如何开源节流，如何筹建华商银行时要心
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情笃定。

          担文已经看透唐廷枢的真意。这个狡猾的仪和洋行总买办，一方面告诫自己不要再

提东印度公司这个敏感的榜样，一方面却在模仿东印度公司利用官府财政困难，用资助官

府的方式换取丰润的商业特权。这套鸭子划水的高明手段，真该好好学学。府的方式换取丰润的商业特权。这套鸭子划水的高明手段，真该好好学学。

          徐润从唐廷枢的话语间敏锐地感到一种莫大的商机正在出现。就像一艘在海上漂泊

已久的船只，突然看到地平线上出现陆地，隔着那么远的距离，还拿不准是一个小岛，还

是大陆，还是自己的幻觉。

          唐果华爽快地说出心里话，“总买办，这个有官方特权的商人机构能做些什么，你

心里已经有底，说出来听听。”

          "解铃还须系铃人，今天两局的钱荒是由于航运业开启避捐引起的，所以这个商人机

构，暂时叫它官帽企业，应该从航运业下手。仪和洋行兼营船运业，我对黄河以南的航运

略知一二: 目前，在这个地区，航运业有四大要角：旗昌洋行，太古洋行，仪和洋行，华

商。华商里又分为镇江船运公司那样的散户，和专为朝廷在运河运漕粮的沙船。旗昌洋行

是四大要角里的主角，它和仪和，太古，达成协议，由仪和，太古包办从天津经上海到香

港的海运，由旗昌包办整个长江的江运。长江的江运比海运繁忙，加上旗昌洋行拥有最多

的码头，倉库，所以旗昌洋行是整个航运业的老大。仪和，太古的轮船专走海路，船只很

新很大，但是数量不多，太古轮船一共只有4艘。剩下的就是镇江船运公司景八爷那样的

华商散户，这几年也赚了不少钱，但是自相竟争，规模和旗昌洋行不能相比。我的计划是，

以轮船折合股票的方式，把景八爷那样的华人散户以股东身分拉入这家官帽企业，吸引他

们入股的最大好处是，从此以后，官府的生意，比如，江南制造局的枪炮弹药运往防地，

各处官员的出差上任，军队的调防，这些现在依靠旗昌，仪和, 太古轮船的运输，统统从各处官员的出差上任，军队的调防，这些现在依靠旗昌，仪和, 太古轮船的运输，统统从

洋人那里收回来，包给景八爷他们去做。光是这些官府的生意就够他们吃撑。大幅增加航

运后，轮船不够，怎么办？江南制造局和福州船政局制造的船，除了军舰之外，全部卖给
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这家官帽企业。这样一来，江南制造局和福州船政局的钱荒就消除了。官帽企业赚了钱，

仍按民间企业的规矩缴税，朝廷的税收至少不会低于现在。如此这般，旗昌洋行称霸长江

航运的日子就要到头了。仪和，太古的海运会遭受空前挑战。。。“

            "等一下，唐大人，你不是仪和洋行的总买办吗？请问你的立场是帮仪和，还是帮            "等一下，唐大人，你不是仪和洋行的总买办吗？请问你的立场是帮仪和，还是帮

这家戴官帽的企业？”担文打断唐廷枢。

           "担文律师，你不是英国公民吗？如果那家官帽企业要买船，你的立场是推销江南制

造局的船，还是推销英国南汉普顿船厂的船？“ 唐廷枢笑嘻嘻地反问。

           担文红着脸答不上来，只好听唐廷枢讲下去：“如果官帽企业成立的时候，我还在

仪和，我会站在仪和的立场上和这家官帽企业斗法。如果，我已不在仪和，我会加入这家

官帽企业，和旗昌，仪和，太古斗法。”

             "那么，最初维持两局的100万两银子呢？”冯俊光小心翼翼地问。

             "官帽企业，作为订购船只的预付款，先付给两局100万两银子，其中包括付给福

州船政局12万两银子，买下闲搁在那里的6艘新船。如果，两局到时候交不出船，扣押局

产作赔。前提是朝廷批准成立这家官帽企业。“

              "谁出官帽企业最初的银子？”徐润的口气生意经十足。

              "接到朝廷批准后，立刻成立只有商人组成的董事会，向全大清发行股票，最初的

200万两股票享有长期优惠红利。这样，不花朝廷一两银子，不借洋人一枚银元，保住制

造船政两局，华人船商保证赚钱，朝廷衙门坐着收银子。请问，我还漏掉谁？”

            担文鼓掌，“总买办，你讲得那么仔细，是早就想好的吧？”

            唐廷枢瘦峻峻的脸上泛起腼腆的笑容，“如果说机会是属于准备好的人，那么寻

找机会的过程也是一种准备。创办这个官帽企业，我已想了很久。”找机会的过程也是一种准备。创办这个官帽企业，我已想了很久。”

            "听起来，好像钱已经放进皮夹，“唐果华俏皮地说。

            5人仰面大笑。
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            "还有很多细节需要定下来，比如，如何估价轮船折算成股票，对景八爷他们和官

帽企业双方都合理。。。“

            冯俊光喜气洋洋地阻止唐廷枢，"总买办，这些细节，明天请到江南制造局的签押

房来，让担文律师帮你搞定。今天，我作东，请各位上‘杏华楼’喝三蛇羹。担律师，你房来，让担文律师帮你搞定。今天，我作东，请各位上‘杏华楼’喝三蛇羹。担律师，你

也一齐去，蛇肉比鸡丝还鲜。“

             听说喝三蛇羹，广东同乡们再也没有心思讨论官帽企业，纷纷站起来。

             两个月后，从京城传来朝廷对成立官帽企业的回应。《字林西报》是这么报道的：

"据紫禁城消息，大清皇帝已同意李鸿章成立首个官督商办企业‘上海轮船招商局’，任命

前仪和洋行总买办福建侯补道台唐廷枢为总办，成宣怀，徐润，诸其昂为会办。第一期集

资400万两银子，其中，已知的投资者为唐廷枢以6艘轮船入股，徐润以48万两银子认购股

票。权威人士预料，华中华东华南的航运版图将出现巨变。”

            


