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                    第三十四章    大交易

            主审官麦都思领事召开的调解会在领事法庭的审判室举行。身穿黑色法官袍的麦都

思进门以后第一句话就是命令穿制服的印度法警：“把门锁上。”

             审判室里，证人席和旁听席上空无一人。出席“非凡号”和“福青号”相撞案调

解会的只有被告方的凯塞克大班，沃尔夫船长，律师高易；原告方的唐廷枢总办，船主景

八爷，律师担文。因为调解的隐密性质，大清官员陈福勋和《字林西报》记者都不知道这

次会议的举行。

            麦都思首先宣佈调解会的现场规定：“今天的会议不是审判，所有在达成调解之前

的言论不会记录下来放入本案的档案。”接着他谈起调解会的性质：“我坐在这里不是裁

判谁是谁非，而是协调双方取得最可接受的形式解决这场4月3日晚上两船相撞的争端。召

开这次会议之前，我和双方律师作过交谈，给我留下调解时机已经成熟的良好印象。所以，

我特别提醒双方珍惜今天的机会，错过这次机会，等待各位的就是漫长和扩大的诉讼过程，我特别提醒双方珍惜今天的机会，错过这次机会，等待各位的就是漫长和扩大的诉讼过程，

这对双方都没有好处。为了保障今天会议上的言论具有可信力，为了避免本次会议的内容

外泄，我现在发给各位一份文件，请各位看清楚后签字。”

             遵照麦都思的手势，法庭书记员走到原告和被告方面前，递给每人一份有关调解

准则的书面协议，内容为：与会各方对调解会议的内容向外界绝对保密，任何泄密的言行，

必须面对法律责任；与会各方在本次会议上承担或否认的责任仅在本次会议上有效，不得

在本次会议之外的任何场合引用；任何协议在双方签字同意前在法律上无效。在本次会议之外的任何场合引用；任何协议在双方签字同意前在法律上无效。

            原被告和各方律师谘询后，签字交还书记员。

            “担文律师，你先陈述原告方对调解的立场。我给你10分钟时间。”
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          担文用接下来10分钟的时间扼要地陈述了原告方接受调解的三个原则：仪和洋行必

须赔偿轮船招商局因“福青号”沉没而造成的一切损失；赔偿的标准以每吨15英镑为计算

准则；对溺海的死难者必须作出抚恤。

          同初审时相比，担文最明显的立场变化是对死难者的"惩罚性赔偿“降级为”抚恤“。          同初审时相比，担文最明显的立场变化是对死难者的"惩罚性赔偿“降级为”抚恤“。

麦都思很欣赏这一变化。他给高易同样时间陈述被告方对调解的立场。

         高易的陈述跟担文是针缝相对的：虽然仪和洋行的损失较小，”非凡号“受到的损

失必须计算在总的损失之内；赔偿的标准以每吨8英镑为计算准则；愿意对溺海的死难者

作出适当抚恤，但是这种抚恤不能视作"非凡号" 承认对造成他们溺海死去负责。

          麦都思听完高易的陈述，暗暗高兴。对死难者赔偿，双方立场已经相当接近。现在

需要努力的地方是对船只损失赔偿的共识。

         "那么，轮船招商局因‘福青号’沉没总的损失是多少呢，担文律师？”

         "损失有两个方面。第一，‘福青号’吨位为1000吨，按每吨15英镑，每英镑合7两

半银子计算，共计112500两银子；第二，‘福青号’沉没时，船上装载7200担漕米，每

担值3两银子，合计21600两银子，两项相加，共计134100两银子。”

         "对于这个数字，被告方有什么意见？“

         "每吨15英镑的计算标准是假定‘福青号’被‘非凡号’撞沉，本身毫无过错。这样

就把这次海难的责任完全推给‘非凡号’。这和今天我们双方坐下来讨论庭外和解的精神

不符。被告方不能接受。”

          "那么，你方的报价是什么？“ 麦都思问高易。

           "按照两船相撞，过错相等的原则，应该按每吨8英镑来计算，‘福青号’重1000吨，

‘非凡号’重1500吨，一沉一伤，总计69000两银子，我方愿意负担一半，也就是34500‘非凡号’重1500吨，一沉一伤，总计69000两银子，我方愿意负担一半，也就是34500

两银子。“

           "原告方觉得怎样？“ 麦都思转向担文。
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           景八爷向担文耳语。  担文频频点头后，回答麦都思：       

           "‘福青号’是景先生花35000两银子买来的。要重购新船，按今天的市价，绝对不

止34500两银子。被告方的报价我们不能接受。”

         " 高易律师，我希望34500两银子不是你方的最终报价。“         " 高易律师，我希望34500两银子不是你方的最终报价。“

        轮到高易和凯塞克耳语。

         "我方愿付40000两银子，作为两船相撞船体损失我方承担的部分。“

         原告席上的每一个人显然都松了一口气。麦都思趁热打铁地说：”如果双方无异议

的话，能不能让法庭书记把这个数字记下来？“

          "等一下，据我所知，每担米的市价为2两半银子，7200担漕米应该值18000两，而

不是21600两银子，这个数字也要记下来。”

          麦都思对高易的新发现很不愉快。他恐怕这么一来，会引起原告方的反弹，连前面

双方已经同意仪和洋行补偿“福青号”船体沉没的40000两银子这个数字都要拉出来，重

新讨价还价。

          "我们的分歧在缩小，担文律师，能不能在每担米价上纯清一下，“麦都思用尽量中

立的语气问。

          担文解释每担漕米损失的银两高于市价半两银子的原因在于朝廷补偿轮船招商局在

运输漕米过程中所报告的损耗，这个损耗就是半两银子。

          "可是，这批7200担漕米根本没有运到目的地，又何来运输过程中的损耗呢？“ 高

易寸步不让，坚守原来的立场，使麦都思有点惊慌，连忙打园场：”能不能各退一步，损

耗改为每担2钱半银子？“

           担文觉得高易在漕米损失每担高于市价这件事上做文章，目的是为减少人员抚恤金           担文觉得高易在漕米损失每担高于市价这件事上做文章，目的是为减少人员抚恤金

作铺垫，就做出一个先发制人的表态：”我方同意损耗改为每担2钱半银子，漕米总计损

失为19800两银子。希望对方在人员抚恤上有相应的善意回应。“
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         听到担文把漕米损失和人员抚恤连在一起，高易有点激怒。这个担文律师对双方上

层同意和解的底线有持无恐，以为再怎样讨价还价，这条底线会保护他过关。看来在人员

抚恤这个金额数目出入最含糊的项目上，必须採取新的策略，夺得临场的主动权。高易同

大班，船长压低声音交谈几句后突然高声说：”我们计划撤回刚才答应的条件，一切重头大班，船长压低声音交谈几句后突然高声说：”我们计划撤回刚才答应的条件，一切重头

开始谈判。“

           "你是认真的吗？”麦都思大为惊讶地问。

            "非常认真。在这个会上待得越久，越使我方怀疑不该在刚才的协议书上签字，对

外界保密调解会的内容。这些年来，轮船招商局为朝廷运粮运人，赚了朝廷大把银子，朝

廷官员是招商局最大的顾客。顾客遭遇海难，第一个要负责没有照顾好顾客的是轮船招商

局。可是从初审到调解会，我方没有听到招商局对这些遇难顾客说过半句道歉负责任的话，

只是一味缠着我方付钱。这是逼我们退出调解会，重回审判庭，让外界知道轮船招商局在

照顾责任上对遇难顾客的亏欠！”

             高易出其不意的这番话让原告方和麦都思听了大为吃惊。

             "你说完了没有？“ 麦都思轻声问，生怕提高嗓门会重新勾起高易的肝火。

             "还没有。”高易停顿一下，确定所有的人都全神贯注地望着他。“为了避免引起

外界认为我方对溺死人员负有单方面责任这种错误影响，我方要求在讨论人员抚恤的具体

金额前，我们双方首先同意共同负担抚恤金额，至于负担的份额，我方愿意负担百分之六

十。”

              麦都思又松了一大口气，高易终于给对方一个台阶下台。原告方听得很清楚，要

么双方同意共同负担抚恤金额，要么重回审判。无论拋弃调解后，高易是否状告大清政府

没有疏浚航道是造成此次海难的根本原因，单是在公开审判上向外界宣扬轮船招商局没有没有疏浚航道是造成此次海难的根本原因，单是在公开审判上向外界宣扬轮船招商局没有

尽到照顾乘客的责任，便是燃起一把不可控制的野火。如果舆论认为轮船招商局是一个对

乘客不负责的商家，传入朝廷耳朵，以后官府的生意还有得做吗？无论这场官司最后赔到
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多少银两，都抵不上轮船招商局受损的商誉。何况目前的调解，双方在轮船和货物赔偿方

面已取得共识。好吧，同意共同负担抚恤金额，只要将份额减到己方能接受的程度。

            一番简短的商议后，担文律师代表原告方表态接受共同负担抚恤金额，不过，原告

方承担的份额为百分之二十。方承担的份额为百分之二十。

           "我方百分之七十，你方三十。“ 高易很有礼貌地说。

           这时，如果担文反对，麦都思一定会揍他一耳光。幸好，这没有发生。担文代表原

告接受承担百分之三十的抚恤金额。

           高易知道一旦对方同意承担部分抚恤金额，也就是给整体抚恤金额安上天花板。谁

会让自己要部分承担的抚恤金漫天疯长呢？

           对于按照什么标准计算人员抚恤，双方进入实质性的讨论。原告方认为死难人员大

都为成年人，对他们的抚恤应该以照顾家属的生活为主，对于有官员身份的，对他们的抚

恤应该包括体面的丧葬费用。被告方认为对死难人员的抚恤，应该参照类似灾难事件的善

后条例。最后，双方达成共识，对有官员身份的死难人员，按照同长毛内战时战死人员的

抚恤条例，每人给相当于一年俸禄的抚恤金；对没有官员身份的死难人员，因为无法确定

他们在世时的收入，每人给相当于官员身份抚恤金的一半平均值。

            在麦都思的提点下，法庭书记员用鹅毛笔迅速将原被告双方达成的每一项共识记录

下来，加入法律文字的润色，写好一份《‘非凡号’与‘福青号’相撞海难案调解协议书》，

递给双方过目。

            协议书共有五项共识：1）签字双方同意不再追究对方在此次海难中的任何法律责

任或任何本协议之外的物质赔偿补偿；2）由于两船相撞轮船招商局蒙受较大船体损失，

大英仪和洋行同意向前者赠送40000两银子，帮助前者恢复损失；3）由于两船相撞轮船招大英仪和洋行同意向前者赠送40000两银子，帮助前者恢复损失；3）由于两船相撞轮船招

商局蒙受较大船货损失，大英仪和洋行同意向前者赠送19800两银子，帮助前者恢复损失；

4）由于两船相撞轮船招商局蒙受较大人员损失，大英仪和洋行同意向前者赠送15400两银
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子，其中8050两银子帮助前者抚恤23位官员死难者，余下7350两银子帮助前者抚恤42位

非官员死难者；5）对于本协议的内容，双方必须向外界保密。

           原被告双方在各自辩护律师的帮助下，读透协议书上的每一个字，将协议书缴还书

记官。书记官当场誊写两份，连原稿一式三份，让原被告当事人和麦都思在每一份上签字。记官。书记官当场誊写两份，连原稿一式三份，让原被告当事人和麦都思在每一份上签字。

就这样，调解会圆满结束。

            跟初审时原告方索求的342000两银子相比，协议书签定后，仪和洋行只需支付轮

船招商局75200两银子。但是，真正想开香槟酒庆祝的却是轮船招商局的总买办唐廷枢。

别看在调解会上，高易和担文一来一往语言厮斗，高潮叠现，几乎破局，其实只不过是在

唐廷枢和凯塞克大班商定的剧本里即兴更改些许台词。整体来说，这场海难案件的争端是

在商定的剧本里按步就板地结束。争端的结束，为招商局演出下一场更精彩的剧本单元，

拉开大幕。

            一个礼拜后的上午，刚过九点，轮船招商局总办唐廷枢，会办徐润，特约律师担文

来到礼查饭店，他们要借用江南制造局长包的套房，举行一次关系到轮船招商局宏大前途

的会议。套房的主人冯俊光这时已荣升上海道台，兼任江南制造局会办，所以他不便出席

轮船招商局这个层次的会议。

           轮船招商局成立以后，开头一年，顺风顺水，由朝廷撑腰，包下替官府运粮运人的

稳妥生意，加上入股的船商们，把原有的民间生意带入招商局，使大清首间官督民运企业，

一举打破旗昌，仪和，太古三大航运巨头分霸中国江运海运的局面。在这场零和游戏中，

以长江江运为主的旗昌轮船公司首当其冲，白白丢失替中国官府运粮运人的生意后，股价

暴跌，眼看招商局在民间船运市场向自己紧紧逼来，自持有汇丰银行融资撑腰的旗昌洋行

金能亨大班决定大减水脚，用价格战把招商局挤出市场。以上海为轴心，旗昌轮船公司的金能亨大班决定大减水脚，用价格战把招商局挤出市场。以上海为轴心，旗昌轮船公司的

17艘船全线降价，日本出发从四元降为二元半，汉口出发从四两降为三两，宁波出发从二

元半降为二元，天津出发从每担六钱降为四钱，汕头出发从二钱降为一钱半，广州出发从
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二钱，三钱，降为一线半或二角半！为了对付旗昌，招商局的8艘船全部相应降价。这场

没有硝烟的价格战已经历时半年。

          今天，轮船招商局高层邀请金能亨大班来礼查饭店，会谈能否结束这场价格战争。

时值盛夏，唐廷枢将会议时间定在上午九点，希望在烈阳晒得套房窗框发烫之前，结束会时值盛夏，唐廷枢将会议时间定在上午九点，希望在烈阳晒得套房窗框发烫之前，结束会

谈。

          套房客厅的大理石吧台上放着冰镇啤酒，冰镇果汁，威士忌，和冰镇香槟。套房面

朝西南，此刻没有直晒的阳光泻入客厅。窗台上放着用红唇花，百合花，马洛葵扎成的花

篮，窗框上挂着镶蕾丝花边的窗帘和精致的印度席帘，窗帘在半开的窗前被江风微微吹动。

中午时分，窗内的印度席帘就要放下，把阳光挡在窗外。

          九点差五分时，金能亨大班带着高易律师事务所律师雷满来到套间客厅。雷满最近

刚从律师帮办升为资深律师，担文对是雷满而不是高易出席今天的会谈，很意外，但是出

于礼貌，他没有问原因。

           一番寒暄和敬酒敬烟后，双方5人围成一圈在铺着印度篾席的沙发上坐下，中间是

一张宽大的桃花心木咖啡桌。桌上有海螺制的烟灰缸，以及纸和笔。两位律师的面前，堆

着一叠厚厚的资料。咖啡桌的高度恰到好处，两位律师不用特别弯下腰，就能看清资料上

的题目。

           来开会之前，金能亨对唐廷枢的意图做过推测。秉性乐观直爽的金能亨左思右想，

认为半年多的价格战，对于入行不久，资本积累未丰的轮船招商局来讲，财务压力一定比

旗昌轮船公司承受的要大。这个时候，唐廷枢提议讨论价格战，要么是想休兵，要么是想

划分航运地盘。总之，唐廷枢必须做出实质让步，才能使自己同意停止这场耗钱无底的价

格战。有了这个推测，金能亨觉得最聪明的办法是让对方觉得己方并不急于休战，对方的格战。有了这个推测，金能亨觉得最聪明的办法是让对方觉得己方并不急于休战，对方的

休战愿望只是一厢情愿，这样才能促使对方多让步。

            "唐总办，我本来不想出席今天这个会议。碰巧的是，我的下属旗昌轮船公司经理
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派克先生回波士顿出席他女儿的婚礼，我暂时代理他的职务，所以我带着耳朵来听听唐总

办有什么有趣的提议。“ 金能亨轻松地讲。

           唐廷枢的回应完全相反，既详细又严肃。他从燃料的价钱，船工水手的薪资，轮船

保险的费用，到轮船的折旧，对比了招商局和旗昌轮船公司两家的开销。他列举的数字准保险的费用，到轮船的折旧，对比了招商局和旗昌轮船公司两家的开销。他列举的数字准

确无比，叫金能亨暗暗佩服，分析的状况处处合情合理，令金能亨无从反驳。唐廷枢最后

得出的结论是在这场价格战中，双方都在赔钱，而且赔得很凶。

          "我想提醒唐总办一声，旗昌轮船公司不仅有船运生意，还有出租码头栈房的生意。

后一项生意不受价格战影响，盈余可以贴补前一项生意的亏损。对旗昌来说，这场价格战

很无聊，但是不痛苦。“

          "我也想提醒大班一声，招商局除了那些降价的民间船运，还有不减价的官府船运，

后者的收入超过前者的亏损，后者的生意有朝廷撑腰，既可靠又容易做。对招商局来讲，

结束这场价格战是为了我们双方的共同利益，比如说，对旗昌轮船公司目前低迷的股价大

有帮助。”

           金能亨心里好笑，中国人就是爱面子，明明烧不起钱，偏要戴上“为了双方的共同

利益”这么漂亮的一顶帽子。旗昌和招商局是针锋相对的竟争对手，哪里来什么共同利益？

拜招商局的竟争所睗，旗昌股价一年里从每股100两银子，跌到每股55两银子，唐廷枢关

心旗昌股价，跟鳄鱼的眼泪有什么区别？

          "我们两家公司在同一个市场，争夺同一个客源，共同利益从何谈起？“

          "我们是对手，所以没有共同利益。如果我们是盟友，把降下的价格涨回来，一起赚

钱，不是更好？”

           金能亨听到“盟友”两个字，心头一跳。这不是挑明要瓜分地盘吗？象旗昌跟仪和，           金能亨听到“盟友”两个字，心头一跳。这不是挑明要瓜分地盘吗？象旗昌跟仪和，

太古那样，把中国的航运划分成长江，上海到天津，上海到香港三块地盘，各做一块，从

此互不干扰。唐廷枢想依样画葫芦，果然在自己的意料之中。
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           "唐总办如果希望我们两家结成盟友，划分长江航运的话，我没有异议，只要这种划

分充分考虑到旗昌现有17艘轮船，招商局只有8艘轮船这个事实。“

        “我提议换一种方法结成盟友，也许对大家更有好处。”       

         “我不认为有比划分航运更有效的结盟办法，不过唐总办有什么可爱的建议，我洗         “我不认为有比划分航运更有效的结盟办法，不过唐总办有什么可爱的建议，我洗

耳恭听就是。”

           "我们两家合併。”

            "唐总办，旗昌轮船公司不想花钱买下轮船招商局。”

           "轮船招商局有资金买下旗昌轮船公司。大班有兴趣的话，我们现在开始讨论收购条

件。“

          狗崽子，金能亨暗暗骂道，一个只有8艘船的轮船招商局竟然想吞下拥有17艘船和

大量码头栈房资产的旗昌轮船公司。旗昌轮船公司是他金能亨在1863年通过融资购下456

吨重的”惊异号“做起，极盛时代囊括长江中下游三分之二航运的諾大企业，岂是轮船招

商局想吞就吞得下的？

          "我必须坦率地告诉你，唐总办，我很难相信你的话。“

          徐润用胳膊肘碰了一下担文。担文从面前的文件里抽出一张单据，递给金能亨。这

是一张轮船招商局通过华资阜康钱莊以每股55两银子购买2000股旗昌轮船公司股票的收

据。金能亨刚想清清嗓子发表意见，雷满律师赶在他前面说，“唐总办，我想跟大班私下

谈一下。”

           “好吧，”唐廷枢宣布，“现在休会10分钟，雷满律师你觉得时间不够，我还可以

延长休会。”

            "大班，这张单据说明三件事，“ 雷满把金能亨拉到吧台边上讲话。”第一，阜康            "大班，这张单据说明三件事，“ 雷满把金能亨拉到吧台边上讲话。”第一，阜康

钱莊是专替中国官府存钱划款的，阜康出钱，说明招商局是动真格的；第二，在这个时候，

招商局有能力花110000两银子买旗昌股票，说明价格战对招商局的财务没有伤得那么利
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害；第三，目前旗昌的股票价钱，因为同招商局打价格战，跌到新低点，给任何想强行收

购旗昌的投资人打开大门。招商局可能已经买进不止这2000股。大班，你能告诉我旗昌轮

船公司总共发行多少股票吗？“

           "22000股。"           "22000股。"

           "旗昌洋行直接掌握多少股？”

           "8000股。还有4000股由旗昌的盟友，比如汇丰银行，仪和洋行，太古洋行等拥有。

合在一起超过51%的股份。招商局想强行收购，做梦！”

           "事情有点奇怪，既然不可能拥有超过51%的股份，那位唐总办有什么把握收购旗昌

轮船公司呢？“ 雷满尽量压低声音。

           "纯粹是恫吓，我去戳穿他。”金能亨长期在码头上被晒得黝黑的廋脸涨得通红。最

使他恼火的不是唐廷枢发出收购旗昌的信号，而是打了半年的价格战对招商局的财务居然

没有产生预期的压力，而对旗昌洋行来讲，却因此向汇丰不断借钱，负债累累。

           "千万不可急躁。这种时候，请大班暗示旗昌轮船公司有汇丰，仪和，太古的支持，

探出唐总办的反应，然后决定下一步怎么做。“雷满说着把眼镜往鼻梁上端推一下。

            金能亨和雷满各自在吧台饮下一杯冰镇啤酒，回到咖啡桌边，继续会谈。

            "我相信唐总办要收购旗昌的诚意，但是，我怀疑招商局是否清楚收购旗昌要跨过

两道门槛。”金能亨用和他性格不符的绕弯子的方式说。

            "什么门槛？“ 徐润问。

            "旗昌轮船公司同仪和洋行，太古洋行签有划分上海到天津，上海到香港的航运协

定，有效7年。仪和，太古都是旗昌洋行的股东，任何改变旗昌所有权的举动，都会影响

那份有效7年的协定。仪和，太古不会同意招商局收购旗昌的。徐会办，我们还是讨论如那份有效7年的协定。仪和，太古不会同意招商局收购旗昌的。徐会办，我们还是讨论如

何划分地盘来结束价格战，比较实在。”

          就像被魔术师的魔杖点了一下那么神奇，徐润又用胳膊肘碰了一碰担文。担文又从
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面前的文件里取出一张纸，递给金能亨。这是一封仪和洋行凯塞克大班最近写给唐廷枢的

信，信中确认任何改变旗昌轮船公司所有权的收购行动，必须遵重仪和洋行和招商局已经

签好的各项协定。

           "这封信开列的是仪和洋行不会阻扰招商局收购旗昌的条件。仪和这么做，太古也会           "这封信开列的是仪和洋行不会阻扰招商局收购旗昌的条件。仪和这么做，太古也会

跟进的。“金能亨又被雷满拉到吧台边，听雷满这么低声讲。

           "难道说招商局收购旗昌的已经得到仪和，太古的支持？”

           "不，只要大班能开出最大化股东利益，招商局无法满足的收购条件，招商局就难以

离间仪和，太古，汇丰和旗昌的立场。魔鬼在细节里。“

           "什么细节？”

           "想像一下出售旗昌轮船公司的最好报价。“ 雷满又把眼镜往鼻梁上端推了一下。

           "我从来没想过出售旗昌。”

           "我替你想，” 雷满在一张纸条上快速地写下七八个条件。

           "简直是发疯，”金能亨看完纸条喃喃自语。在他眼里，雷满开出的条件近乎天方夜

谭，招商局不可能接受，这样颇能煞住这匹野兽的收购攻势，不让仪和，太古这样的盟友

临阵倒戈。他怀着重新燃起的信心，回到咖啡桌旁。

           "我觉得可以和招商局初步探讨收购条件。不过，请不要把这种探讨理解为接受收购。

我只是想利用这个机会瞭解旗昌轮船公司的市场价值。“

           "恭喜大班，你选择了最赚钱的道路，”唐廷枢点燃一支雪茄，但是没有去吸。

           "旗昌轮船公司的资产分成两个部分，水上的轮船，岸上的码头栈房。水上轮船共有

17艘，没有这场价格战的话，每年带来35万两银子的运费利润。岸上的码头栈房，不受这

场价格战的影响，每年带来15万两银子的出租收入。两项相加，全年所得是50万两银子。场价格战的影响，每年带来15万两银子的出租收入。两项相加，全年所得是50万两银子。

所以，我跟股东们一向认为，收购旗昌轮船公司的合理报价是250万两银子。“

           金能亨说出“250万两银子”这个数字后，主动停下来，满心期待对方情绪冲动的
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反应：明明船运在亏本，怎么还厚颜胡说运费利润是每年35万两银子? 明明码头收入要补

贴运费损失，怎么还有15万两收入？收购价相当于5倍编造出来的全年收入，相当于每股

100两银子。这是敲诈! 这是无理取闹！浪费时间！这样对方就会盛怒之下，停止谈判，退

出会谈。出会谈。

          但是这种情绪化的反应并没有出现。连短暂的休会要求都没有出现，唐廷枢就像每

天早晨起来散步，顺便欣赏花园里花卉的长势一样，顺利成章地说：“旗昌轮船公司经过

大班阁下和你的整个团队15年打拼，有这样的规模，可敬可贺。”唐廷枢说着站起来，徐

润跟着站起来，一齐向金能亨鞠躬，然后坐下说：“招商局对今后跟阁下这样出色的团队

合在一起，创建航运事业的更高峰，信心十足。”

          天哪，250万两银子的天价居然被接受了？金能亨的心差点从喉咙里跳出来。

           "中国人有句好话，识时务者为俊杰，“ 唐廷枢继续说，”西方人也有句好话，打

不倒敌人就加入敌人。这两句话，金能亨大班，你都做到了。所以，你是刀枪不入的好汉。

关于刚才提到250万两银子这个数目，我想做一个小小的调整，“唐廷枢口锋一转，从辽

阔的天空回到实地。”大班说到码头栈房的收入，其中应该包括租给旗昌本身船队的收入，

估计为租金收入的三分之一，不算多吧。这笔钱是从旗昌轮船公司左边口袋换到右边口袋，

属于重复计算，应该从全年收入中扣去。每年5万两银子，5年共25万两银子。所以，招商

局对收购旗昌轮船公司的还价是225万两银子。“

            金能亨刚想抗议对方削价，却被唐廷枢礼貌地挥手阻止："大班，不管是盟友还是

对手，我们相互认识多年。我不想用幼稚的话哄你，或是用夸大的话吓你。我己经把所有

的牌都摊在桌上，如果你不能接受招商局的还价，我会把这个比无限制打价格战要好得多

的还价告诉旗昌轮船公司其他股东。这样的话，一个最糟糕的情况就会出现，招商局绕开的还价告诉旗昌轮船公司其他股东。这样的话，一个最糟糕的情况就会出现，招商局绕开

阁下，和旗昌其他股东一齐凑足51%的股份，强行收购旗昌轮船公司。请阁下用智慧作出

选择，化僵局为通道。“
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            有5秒钟，金能亨瞪起双眼，不知所措。他不知道是该跳起来揍唐廷枢一顿，因为

后者精心策划从自己手里夺走旗昌轮船公司；还是该拥抱亲吻唐廷枢，因为后者使旗昌轮

船公司在亏本的时节卖出天价。唐廷枢倒底是盟友?还是敌手？5秒钟后，金能亨叹了一口

气，从澎湃的情绪中解脱，回到现实。就像亲人死后，认真整理遗产，他把雷满草拟在纸气，从澎湃的情绪中解脱，回到现实。就像亲人死后，认真整理遗产，他把雷满草拟在纸

条上的其余条件一一提出，作为对招商局还价的还价。

          担文和雷满把报价，还价，还价的还价，仔细整理一番，经过双方老板的确认，终

于写成轮船招商局併购旗昌轮船公司的意愿书。其主要内容为：“双方议定旗昌轮船公司

的码头，轮船，倉库，船坞，铁厂,及一切浮存料物，器皿等項一切在内，折合现银2百万

两；其余汉口，九江，镇江，宁波，天津各码头洋楼，栈房，作价22万两；对管理队伍津

贴3万两；综上所述，轮船招商局收购旗昌轮船公司，三项总计支付2百25万两，折合股票

每股100两。

         "此外，考虑到旗昌轮船公司对长江航运的恭献，收购后，所有人员留用两年；两年

期间，加入招商局的旗昌轮船仍买旗昌洋行的船运保险。“

          中午时分，当阳光伴随江面的汽笛声透入面朝西南的窗户时，茶房到客厅来放下窗

框上的印度竹帘，同时为旗昌和招商局的5个客人，打开冰镇香槟，庆祝招商局併购旗昌

轮船公司的谈判圆满结束。在数轮互敬香槟后，雷满悄悄问担文一个有趣的问题：“凯塞

克大班给唐总办的信是在‘非凡号’和‘福青号’调解成功前夕写的吗？”

            担文眨眨绿色的眼睛作为回答，既不承认也不否认凯塞克写给唐廷枢不阻扰招商局

收购旗昌的那封信，是达成‘非凡号’和‘福青号’撞船争端的和解条件之一。然而，他

却学着雷满悄悄的口气问雷满：“今天怎么没有看到高易律师？”

            "高易律师在山东。“            "高易律师在山东。“

            "干什么去了？”

            "押送银子。“
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            押送银子？担文惊讶地瞪圆双眼。

            就在两位青年律师舒适地在礼查饭店豪华的套间里饮酒聊天的时候，高易正坐在叽

嘎作响的竹轿子里，由两名汗流浃背的轿夫抬着，行走在山东青州府的乡间小道上。通过

轿夫被烈阳晒得通红的赤裸上身，他一边用毛巾挥赶苍蝇，一边观看四周景色，感到很惊轿夫被烈阳晒得通红的赤裸上身，他一边用毛巾挥赶苍蝇，一边观看四周景色，感到很惊

讶，同样是在中国，跟徐家汇路租界界外的农村比，青州府的农村竟然会如此蛮荒。一路

经过不少村庄，石头堆垒的茅屋建在光秃秃的陡坡上，远看过去跟墓群没有两样。他坐的

有帆布凉棚的竹轿，使周围的车辆显得寒碜可怜。尤其是那种装农作物的驴车，从车辐，

车轮到车辕，每一寸都显出几个世纪的落后。

            高易是替李提马泰送山西救灾银子来的。引用李提马泰几十年后在回忆录里描写的

原因，是“由于当时的中国尚无电报，只能通过船只运输银子。银锭五十两一块，每一千

两或二千两装为一箱。”高易的竹轿后跟着10个苦力，每人挑两箱银子，队伍两边是10个

辫子兵，容嘉树的竹轿走在最后押队。这些银子都是从英国募捐来的。因为托玛斯牧师回

伦敦休假，所以艾玛请高易押运银子，从上海经烟台，送往李提马泰在青州府的传教基地。

           传教基地是建在山坡上的一间教堂。教堂岩石的宅基前种着一排排整齐的绿色农作

物，岩石的墙上晒不到太阳的地方覆盖稀疏的苔藓。高易的竹轿在教堂前停下，高易下轿，

提着公文皮包，走进教堂。

             他踏进门厅就感到一种异样的感觉。这里显然进行着许多跟传教有关的行政工作。

有的华人职员正在算账，有的正在搬家俱，有的正在打字，看到他进来，都停止手里的工

作，站立起来。

              "李提马泰先生在吗？“ 高易扬起嗓子问。

             一个管家似的老人走过来，没有去接高易手里的公文皮包，却老泪纵横地说：“李             一个管家似的老人走过来，没有去接高易手里的公文皮包，却老泪纵横地说：“李

提马泰先生两个月前在山西进大狱了。。。”


