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                    第三十六章    谁是老板

            高易欣赏容嘉树。 在律师事务所，高易每天跟他接触，感觉到的是歉逊，有礼和

周到，做的比说的多，说的比知道的少，从来没有多过嘴，从来没有唱过反调。他是一个

完美的执行者，但是，不能指望他来解决一场剑拔弩张的危机。然而，到山西解救传教士

李提马泰的经历，使高易完全改变对容嘉树的看法，觉得他是一个富有见识，但却深常不

露的人，他把见识限制到可外露的最低程度。

             高易一行押运5000英镑换成的20箱银子，到达青州府传教基地后，得到李提马泰

在山西被抓的消息，高易的第一个反应是报告北京的英国公使威妥玛爵士，向大清北洋事

务衙门交涉，释放李提马泰。这个主意被容嘉树挡住了。

             "高大人，万万不可。这个时候，惊动北京，会要了李牧师的性命！“

             "我的天，难道还有比现在这个第一时间更恰当的时候，向威妥玛爵士求救吗？”高

易有点生气地问。易有点生气地问。

             "威妥玛爵士找李鸿章交涉，李鸿章找山西巡抚曾国荃交涉，曾国荃不买李鸿章的

账，怎么办？“

             "李鸿章是总督，曾国荃是巡抚，巡抚怎么会不买总督的账？”

              容嘉树摆摆手，让高易冷静一点。

              "高大人，我知道您对中国官场的品级了解很详细，不过，有时候，光从品级高低

来预测谁说话更有份量，有点狭隘。“来预测谁说话更有份量，有点狭隘。“

              对着高易茫然不知的神色，容嘉树说白了一些官场内幕。曾国荃是曾国藩的弟弟，

李鸿章是曾国藩的部下。所以李鸿章和曾国荃之间的关系不是普通的上下级关系，而是阶
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乎于平辈同级的关系。除了打长毛这个共同经历外，曾国荃在办洋务这件事上跟李鸿章常

唱反调。因此，请李鸿章出面下令曾国荃释放李提马泰犯了两个大忌：第一，破坏曾李两

人平起平坐的实质关系，给李鸿章出难题，李鸿章只会消极回应；第二，显示营救李提马

泰的高易律师，不把曾国荃放在眼里，越过他，到上司那里告状。曾国荃不生气才怪。泰的高易律师，不把曾国荃放在眼里，越过他，到上司那里告状。曾国荃不生气才怪。

             "李牧师现在落到曾国荃手里。惹恼曾国荃，就好比披着干草去救火。多多少少传

教士以为有《天津条约》保护，天真地跑到内地传教，结果丢了生命，就是因为他们不知

不觉地得罪了当地官员。”容嘉树看着窗外夏日的骄阳，阵阵蝉鸣随着毫无凉意的风，吹

入这片山东中部的丘陵地区。

             "总文案，中国官场的世面你见得比我多，你说该怎么救李牧师？“高易对容嘉树

的分析很意外，很佩服。归根结底，和中国官府打交道，最基本的一条，就是要顾全掌权

者的面子。

             "招商局会办成宣怀是李鸿章的部下，又替曾国荃在华人商界募款救灾，又和招商

局总办唐廷枢是同事，他是各方面都吃得开的人物。我们通过唐廷枢，委托成宣怀名义上

募集我们带来的救灾银子，这样就把一份功劳记到成宣怀名下，顺便请成宣怀给曾国荃说

好话，释放李牧师。成宣怀为了得到募集我们银子的这份送上门的功劳，特别是当他得知

还有25000英镑的捐款正在运来，他能不卖力救李牧师吗？他不是曾国荃的上司，他出面

救李牧师，一定会讲顾全曾国荃面子的好话，这就是提着水桶去救火。"

             ” 条条道路通罗马。想不到我们出了租界，人在山东，还要回租界才能办好山西

的事情。“

             "唐廷枢现在天津，成宣怀也在天津。我们不用回上海就能和他们联络。“

             "那么，每次收到银子，都交给成宣怀去发放? 我觉得这件事要得到李牧师的同意。”             "那么，每次收到银子，都交给成宣怀去发放? 我觉得这件事要得到李牧师的同意。”

             "成宣怀感兴趣的是，上面人知道他的功劳。下面发放银子的具体事情，他未必感

兴趣。有机会的话，请提醒李牧师，把银子交给曾国荃去发放，既让曾国荃和成宣怀一样



3    江水滔滔                                                                            第三十六章  谁是老板                                             

赚到好名声，又免去曾国荃怀疑李牧师下乡发钱是想煽动造反。"

              "李牧师信里说，他请示过曾国荃该怎么发放他带去的2000两银子，曾国荃回避答

复。这又怎麽解释呢？“

             "2000两银子太少啦，只会引起曾国荃对李牧师的猜疑。我们通过成宣怀告诉曾国             "2000两银子太少啦，只会引起曾国荃对李牧师的猜疑。我们通过成宣怀告诉曾国

荃，要送给山西200000两银子救灾，他还会这麽冷淡？”

             高易全盘同意容嘉树的营救办法。在去信求助唐廷枢，接下来等待成宣怀回应的

日子里，高易雇了2名当地铁匠，在传教基地的后院里搭起铁炉，燃起炉火，把从上海带

来的银子，每锭50两（合60盎司）烧软，打成薄片，再切成一英寸见方，四分之一英寸厚

的银块。这样的银块合两到三盎司，体积小，发放容易，足够灾区一户人半年生活。看到

这么一小块银子，就能救活几条生命，高易觉得这次超期留在华北，即使耽误上海律师事

务所的工作，也不遗憾。

             对于高易通过唐廷枢送去募集巨额银子的邀请，成宣怀的回应是慷慨的。他送来

了李鸿章签发给李提马泰等洋人到华北各省救灾的官方通行证，送来了和曾国荃达成谅解

释放李提马泰的保证信，以及救灾结束后嘉奖有功人员的空白名额笺。当高易一行带上李

提马泰离开洪洞县时，他们更为意外地收到曾国荃邀请李提马泰和高易回太原后，上巡抚

府赴宴的红柬。

             洋客人欣然赴宴的那天，山西巡抚府花厅的大樑上挂起四盏绘着彩色人物的御睗

宫灯，它们和安在紫檀木雕花灯座上的两支臂膊粗的红蜡烛，把花厅壁上的古画，以及正

面墙上一幅同治皇帝亲书的黑底金字御匾，照得通亮。

              花厅中央，一张大理石枱面的八仙桌上放着银制的碗，碟，盆，匙，和镶银的乌

木筷。宾主三人，曾国荃，李提马泰，高易分坐桌边三面。每人身后站着两个丫鬟，伺候木筷。宾主三人，曾国荃，李提马泰，高易分坐桌边三面。每人身后站着两个丫鬟，伺候

上酒上菜。厨房做好的每一道菜，先送到花厅门口一个老妈子手里，再由一个专门奔走于

八仙桌和花厅门口之间的仆人，端上餐桌。和洪洞县的监狱厢房比，李提马泰觉得这里换
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了一个世界。

              曾国荃招待洋客人的是精致的湖南家乡菜，除了常规的八碟冷菜和八碟辣度轻重

不一的热菜，最令李提马泰和高易享受的是四道毫无辣味的正菜：鸡汁鹿筋，红煨鱼唇，

糖心整鲍，海参盆蒸。糖心整鲍，海参盆蒸。

              主人对洋客人们的中文流利和使用筷子的熟捻，以及李提马泰一身中式枹褂打扮，

印象深刻。席间，主人一边大喝湘西大曲，一边大谈当年打长毛，破江宁的得意事迹。两

位客人对主人杀戮同胞毫无遗憾，印象同样深刻。他们的口头回应是，由于巡抚大人在山

西旱灾非常时期，颁佈严厉的法令，所以灾区治安良好，名扬海外。

             酒席后，仆人端上雪蛤莲心羹，这时，主人曾国荃的谈话切入主题：“请问李牧

师，余下的银子什么时候送到山西？”

            "目前一共筹到200000两银子，其中30000两银子高易先生已经带来太原，剩下

170000两，听说都已到达上海，这样的话，最快三个月内送到太原。很饱歉，没有电报电

汇，只好拖这么久。“

            "高先生带来的30000两银子，已经交给大清山西赈灾局发放。剩下的170000两银

子，李牧师你看如何发放？”

            "曾大人决定怎么发放，就怎么发放。我留在太原府，替曾大人收银子。银子一天

不收齐，我一天不离开太原。"

            听到这话，曾国荃络腮大胡子上的一对暴眼睛笑得眯成一条缝。

            "李牧师辛苦了。救灾完事后，我要奏请皇上给李牧师，高先生恩赏顶戴嘉奖。”

            "不知曾大人能否关照下面，给予我们长住太原的方便?“

           曾国荃脸上微微一红，他晓得李提马泰口里的”给予方便“是指自己曾经关照地方           曾国荃脸上微微一红，他晓得李提马泰口里的”给予方便“是指自己曾经关照地方

官员阻止民间租房给传教士，以期达到不让传教士在太原久待的目的。现在，情况不同了，

把李提马泰轰走，就是把银子轰走，就是把自己在山西建功立业的机会轰走。为什么不让
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这个洋人长住太原呢？

           "遇到任何为难李牧师居住的刁民，告诉我，我一定叫太原知府严办。还有什么需要

吗？”

           "这次去平阳府，积累一些救灾心得，请曾大人过目。“ 李提马泰从棉枹内袋里掏           "这次去平阳府，积累一些救灾心得，请曾大人过目。“ 李提马泰从棉枹内袋里掏

出一封信，交给曾国荃。

           曾国荃打开信，看到这是李提马泰提出的三条救灾措施：”第一，大规模向满洲和

其他粮价低的省份移民；第二，启动公共工程，如修筑铁路，这不仅能给衣食无着的灾民

提供工作生计，而且具有长久的意义，可以预防将来灾荒的发生；第三，向没有遭灾的省

份征收赈灾税。“

            这个洋鬼子真是爱管闲事！曾国荃看完信后，暗暗骂道。满洲是皇帝祖宗的发祥地，

随便移民，坏了皇帝祖坟的风水，谁来担当这个责任？修铁路的好处，几年后才看得到，

自己那时还在山西当巡抚吗？这不是明明把功劳送给下任巡抚吗？向邻省征税，倒是一个

好主意，可以试试。

            "李牧师的条陈，我会发给在太原府当差的道台们讨论。讨论结果，我会告知李牧

师。”主人以官场敷衍的口气，挡住李提马泰对条陈的进一步发挥。

           "请曾大人转告各位道台大人，对我条陈里讲得不清楚的地方，我随时乐意解答。“

           "一定转告。”

           大红蜡烛的底部积满滴下的烛油时，洋客人向巡抚大人告辞，心里为传教事业悄悄

打开了一扇上层路线的大门，感到不虚此宴的激动。

           巡抚大人“给予居住方便”的恩准，给李提马泰在太原建立传教基地大开绿灯。他

在几十年后的回忆录里写道：“至于住处，我选了一个三进院落的大宅第，共有十间房屋。在几十年后的回忆录里写道：“至于住处，我选了一个三进院落的大宅第，共有十间房屋。

房子装修得很好，配有非常漂亮的山西壁橱，装饰着关于日常生活情景的描金画像。最好

的房子里铺着砖，其余的都是泥土地面。因为大家都知道不是一座吉宅，那所房子已经空
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闲了很长时间，所以租金很低，每个月只要12两银子。房主认为外国‘鬼子’不会害怕另

外的鬼，所以后来又把房租减了，条件是我保证长期住在那儿，于是我用大约每年9英镑

的租金，就把它租了下来。”

            在这座廉价租下的大房子里，李提马泰花了将近1000英镑，其中包括从亲戚那里            在这座廉价租下的大房子里，李提马泰花了将近1000英镑，其中包括从亲戚那里

继承来的一笔遗产，购买了大量书籍和仪器。书籍中，除了宗教研究文献，还有全套佛教

的《三藏》，《大不列颠百科全书》，《钱伯斯百科全书》，天文学，电学，化学，地理

学，自然史，工程学，机械学，医药学，法律学，等各科产业学的书籍。仪器方面，主要

有望远镜，显微镜，分光镜，手动发电机，化学电池，电压表，电流表，袖珍六分仪，小

型无液睛雨表；一架以氧化氢，酒精，乙砄为燃料的幻灯机；关于澳大利亚，非洲，美洲

自然历史的幻灯片，关于茶，咖啡，可可，橡皮，和甘蔗等植物知识的幻灯片子；一套照

相器材；一部缝纫机。

             从此，在每间宽十英尺，长十五英尺，土坑高两英尺半，纸糊窗子的房间里，李

提马泰用购买来的书籍和仪器配备起来，建成第一个向山西展现世界的窗口。以讨论山西

救灾的具体措施为名，他向当地官员和学者发出邀请，向他们分批作了一系列科学演讲：

哥白尼的天文发明；化学的奇迹；机械的奇迹，如机床和由此生产的缝纫机；蒸汽的奇迹，

如它在火车轮船工厂上的运用；电的奇迹，如它在照明和动力上的运用；光的奇迹，如幻

灯机和照相机的运用；医药学和外科学的应用。

           每次演讲结束，总有一些特别好奇的听众留下来，问这问那。李提马泰注意到有不

同级别官阶的听众前来听自己演讲的时候，官阶较低的听众往往保持沉默。为了避免这种

拘束，之后每次演讲，李提马泰尽量邀请同一级别的官员或学者前来，使听众尽量轻松自

在。在。

           每次演讲中，李提马泰都会指出，上帝创造并赋予人类权利去利用这些伟大的自然

力量。疏忽或拒绝这些权利，人类就要像政府雇用的邮差，以每天两百英里的速度骑马奔
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驰，经常因为疲劳过度死去，而电报却能在几分钟里将一支消息传遍全世界，而不使任何

人感到疲累。

              在李提马泰建立太原传教基地的时候，高易几次准备回上海，却没有做到。那是

因为，山西这个地方，进来不容易，出去更困难。连接山西和邻省的山路，非常狭窄，很因为，山西这个地方，进来不容易，出去更困难。连接山西和邻省的山路，非常狭窄，很

多地方都是单行道，无法让双向的骡马车队交错经过，路面只能让运粮食进山西的骆驼运

输队优先佔有。在等待回家的日子里，高易和容嘉树意外地成了李提马泰的帮手。高易帮

助李提马泰准备演讲的资料，容嘉树帮助程先生和当地华人讨价还价，把传教基地的日常

开销压的最低。

             当高易终于能离开太原回上海的时候，他替李提马泰草拟了一封感谢成宣怀使李

提马泰在山西救灾传教双赢的信，并且答应李提马泰把信带往天津，亲手送到成宣怀手里。

可是，到了天津，高易才知道，成宣怀已先他去了上海。高易更没有料到的是，自己将在

上海，从另一个绝然不同的角度，同成宣怀这个李鸿章的红人打上交道。

            高易回到上海公共租界北京路7号律师事务所的那一天，距离他上次去山东青州府

已经过去9个月。使高易欣慰的是，在自已不当家的这段日子里，资深律师琼司和雷满令

人满意地替事务所处理了一系列重要案子。首先是帮助仪和洋行成功地申请工部局批准，

在公共租界铺设铁规，引进上海第一条有规电车服务。作为酬谢，高易律师事务所的律师

们收到仪和电车公司颁发的股票。其次，在大清政府电报总局收购中国第一家洋资大北电

报公司的谈判中，律师事务所代表大北电报公司成功地保住国际通信业务的权利。作为酬

谢，高易律师事务所的律师收到大北电报公司颁发的股票。不过，高易回到办公室第一天，

最引起他关注的是“字林西报”上关于大清和法兰西可能会因越南宗主权的争执，发生军

事冲突的报导。"字林西报" 上这么写道：事冲突的报导。"字林西报" 上这么写道：

             "本年7月，法国国民会议通过两百四十万法郎的军费法案，授权法兰西总理茹费

里在安南採取军事行动。安南皇帝阮福时任命中国籍独立军人刘永福为‘三宣提督’阻止
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法军北上。如果安南和法兰西关于保护国的谈判破裂，大清政府将被捲入这场军事冲突。

在此战争谣言纷传之际，法兰西驻上海领事葛笃已告诫法国公民，尽量不要离开租界去中

国内地旅游。受战争谣言之影响，上海公共租界和法租界的地产交易已呈现明显清谈。”

            高易对上述报道的最后一句，看了很久。律师事务所的基本业务是替地产交易办挂            高易对上述报道的最后一句，看了很久。律师事务所的基本业务是替地产交易办挂

命道契。地产交易清谈，地产价格下落，就会影响律师事务所的收入。正在高易考虑指示

琼司和雷满如何小心受理最近这一阶段的地产交易时，茶房进门通报，轮船招商局会办徐

润来访。

            高易把徐润这个律师事务所最大的地产顾客迎入小客厅，在罩着蕾丝臂套和长流苏

椅套的白色沙发坐下，刚想询问徐润他的同事，另一个招商局会办成宣怀在上海的住处，

以便送去李提马泰的感谢信，却被徐润的开场白吓得把话吞回肚去。

            "高易律师，成宣怀要害我，请帮忙！“

            "徐先生，我听说，成宣怀和阁下以及唐总办在招商局一向很合得来，对吗？"

             "成宣怀反复无常，我和唐总办都上当了。“

             "你们当大清的官，我一个洋人怎么帮忙？”

             "高易律师，不要打断，听我说下去，“徐润脸上再也看不到和气生财的笑容，滚

圆的胖脸像没有发酵的面团，软塌塌地累叠在短短的脖子上。他变得言辞犀利，把成宣怀

在轮船招商局和唐廷枢徐润这些商人同僚的真实关系，摊了开来。

           轮船招商局，名为官督商办，其实纯粹依靠唐廷枢和徐润两人，打出一片天下。官

僚会办成宣怀深明此理，待唐廷枢和徐润像小学生对老师那么歉恭温顺，像跑龙套那样毫

无抱怨地当配角。当唐廷枢和徐润策画收购旗昌轮船公司时，成宣怀和他们在各个方面都

合作得充满默契，无懈可击，他从大清政府那里借来200多万两银子作为收购资金，说好合作得充满默契，无懈可击，他从大清政府那里借来200多万两银子作为收购资金，说好

五年内不用付息还本。然而，在收购旗昌成功，轮船招商局终于登上大清版图上第一把航

运交椅时，成宣怀的态度出现了变化。
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           按照唐廷枢和徐润的设想，招商局必须“纯用西法经营”，提高商董权力，增强商

股地位。但是，成宣怀却站在官方立场，使出意外手段。首先，他推翻原先说好200多万

两银子的借款五年内不付本息的约定，要求招商局从第二年起就要付息还本，如果招商局

没有能力还钱，必须同意把借款转换成官股。就这样，成宣怀强行制造的新官股，把唐徐没有能力还钱，必须同意把借款转换成官股。就这样，成宣怀强行制造的新官股，把唐徐

的商股，从原先的主角挤到配角地位。

             其次，在唐徐扩建栈房，购买4000吨新船，计划将招商局的生意从大清做到海外，

远至南美的时候，成宣怀趁机推荐很多没有商务经验的私人，加入招商局，佔去关键的岗

位，使唐徐的计划难以展开。

            "都是些什么样的私人？“ 高易好奇地问。

            "各种官僚机构里同有权势的老人结盟的人。结盟是由来已久的，比如说师傅和徒

弟，老师和学生，那是众人所知的关系。成宣怀推荐来的人，他们的结盟过程却不是那么

正经，他们是通过讨老人喜欢，模仿老人处世的态度，甚至模仿老人的生活趣味，来结盟。

说白了，就是一群拍马屁的高手。这些人进了招商局，自持有后台，既不认真工作，也没

有能力工作，根本不把我和唐总办放在眼里。招商局的生意不要说更上一层楼，就是保住

现状，都很费力。“

              "李鸿章很欣赏你和唐总办，为什么不把你们的想法告诉李鸿章？为什么你们不能

跟李鸿章结盟？”

              "成宣怀的父亲成康打长毛时替李鸿章筹过军粮，成宣怀和李鸿章情同父子，我和

唐廷枢两个广东人，官话都讲不好，怎么讨李鸿章的欢喜，怎么跟李鸿章结盟？“

              "即使这样，我还没看出成宣怀有害你的意思。”

              "我也这么以为，直到昨天下午。。。“ 徐润说到这里，站起来，小心地把小客              "我也这么以为，直到昨天下午。。。“ 徐润说到这里，站起来，小心地把小客

厅的门锁上。

              回到座位，徐润继续说下去:
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              "昨天，下班回家的路上，我想起明天要开会结算招商局所有轮船的保险费用，便

中途返回招商局写字间。“

             使徐润惊讶的是，当他在走廊里走近自己的写字间时，发现里面灯火通明，有人

正在说话。徐润停下脚步，弯腰将脸凑近写字间的门缝朝里看。正在说话。徐润停下脚步，弯腰将脸凑近写字间的门缝朝里看。

            写字间书桌上的煤油灯，照着一张表情严肃，没有一丝笑容的脸，宽阔的前额布满

皱纹，令人望而生畏。鼻子很长，鼻子和嘴唇之间盖着一撮灰黄的胡子。一双眼角下垂的

鳝鱼眼炯炯有神，比书桌上的铜笔架还亮。他是招商局会办成宣怀，正带领两个庶务科的

亲信，仔细搜查徐润的写字间。两个科员用庶务科保管的钥匙，有序地打开书桌和文件柜

的每一张抽屉，翻看抽屉里的每一只信封，每一份卷宗。

            "有没有看到那张旗昌股票的收据？“ 成宣怀隔一阵就问一下同样的问题。得到的

答复是两个科员的摇头。科员们对成宣怀的毕恭毕敬，犹如一瓢冰水，将徐润浇醒，使他

明白谁才是招商局真正的老板。

           徐润躲在门外窥看，觉得腰越弯越累，酸痛无比，正在想继续看下去而体力不允许

的困难时刻，突然看到成宣怀双手插腰，脸上浮起恼火的神色。

           "成大人，收据不在这里。”一个科员胆祛地说。 科员们已经查完所有的抽屉，不

知下一步该做什么。

            "算了。我下密札，派你们到阜康钱庄去查。“

            听到这话，徐润不等成宣怀他们熄灯出屋，赶紧向走廊深处躲去。

            "高易律师，请你帮忙，找出为什么成宣怀要偷查那张股票收据的理由。” 徐润结

束昨晚的历险记，把话题还给高易。

            "徐先生，这是您们中国官场的事情，我是洋人，不便捲人。“            "徐先生，这是您们中国官场的事情，我是洋人，不便捲人。“

            "不，正是因为这是中国官场的事，没有一个中国衙门敢管。事情发生在租界，高

易律师，您不要推辞。”
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            "请徐先生告诉我这是一张什么收据？“

            "招商局收购旗昌轮船公司前，我替招商局买下2000股旗昌股票的收据。”

            "徐先生，请等一下。我们事务所有两位资深律师。雷满律师曾站在旗昌轮船公司

一边，参与旗昌和招商局的并购谈判，出于职业道德，他理应廻避您现在这个案子。另一一边，参与旗昌和招商局的并购谈判，出于职业道德，他理应廻避您现在这个案子。另一

位琼司律师，他是股票交易的法律专家。我请他一齐来听你讲案。"高易礼貌地阻止徐润讲

下去，然后打开被徐润锁上的门，穿过走廊，请琼司律师来到小客厅。

             琼司律师，头发乌黑，略带零星灰白，鼻梁呈鹰嘴状，下巴无肉，给人以干练的

感觉，皮肤偏黑，要不是他蔚蓝的眼珠，人们会以为他是中东人。

             听完高易的简短介绍，琼司请徐润把购买这份股票的来龙去脉尽量详细地复述一

遍。琼司用铅笔在拍纸本上作记录，不断停笔，提问，记下时间，数字，和各种细节。

            "徐先生，请告诉我，您替招商局买下这份股票时的价格。“

            "每股55两银子。”

            "从谁手里买下这份股票?“

            "两家私人钱庄。”

            "知道那两家私人钱庄为什么愿意卖旗昌股票给您？“

            "当时旗昌的市面股价为每股53两，我多出2两，所以他们很乐意把股票卖给我。”

            "您为什么愿意多出2两？“

            "准备收购旗昌轮船公司。”

            "您知道那两家钱庄是怎么得到旗昌的股票吗？“

            "不知道。猜想是别人向钱庄借钱，把股票作抵押，后来没有还钱，股票被钱庄没

收。“收。“

            "您替招商局买下这份股票后，有没有转卖出去？”

            "没有。“
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           "后来这份股票呢？”

           "招商局併购旗昌后，按每股110两银子作价，折换成招商局股票。“

           "是不是每张併购的股票都是这么作价的？”

           "是的。“           "是的。“

           "旗昌洋行手里的旗昌轮船公司股票也都折换成招商局的股票？”

           "原旗昌股票的主人在併购时有两种选择，要么每股套现换成110两银子，要么按同

样价格折换成招商局的股票。当时招商局的股票价格为每股35两银子，所以每1股旗昌股

票折换成3.15股招商局股票。“

           "购买旗昌股票的资金是谁出的？”

           "朝廷借款。“

           "您第一次从钱庄手里买入的钱也是用朝廷借款？”

           "不，那是我用招商局名义向阜康钱庄借的。“

           "那么，后来呢？”

           "我用朝廷併购的借款，归还阜康钱庄的借款。“

           琼司竖起左手食指，示意请徐润暂停。琼司前后翻阅拍纸本里记下的事情，作了一

些计算，把计算结果写下，恢复和徐润的问答。

           "徐先生，我想请您确认一下，朝廷的併购借款是以每股110两银子来计算的，对

吗？”

           "对。“

           "阜康钱庄的借款是以每股55两银子来计算的，对吗？”

           "对。“           "对。“

          "朝廷的借款和阜康的还款之间，每股有55两银子的差价。2000股，总共110000两

银子的差价在账上是怎么记的？”
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          徐润愣了一下，“没有这样记。”

          "请说详细一点。“

          "对于这笔110000两银子的差价，成宣怀和我商定，用来再开一家修理码头的小公司，

专门服务併购以后的十六铺码头，收容一些併购以后旗昌轮船公司的失业人员。”专门服务併购以后的十六铺码头，收容一些併购以后旗昌轮船公司的失业人员。”

          "那么朝廷借给招商局的併购借款，后来怎么处理？“

          "200万两银子全部折换成招商局的官股。”

          "折换官股的时候，有没有提到上面的110000两银子?"

          "没有。”

          "徐先生，我知道为什么您的同事成宣怀要搜寻那张股票收据了。“

          "为什么？”

          "收据是告您贪污110000两银子的证据。“

          徐润的圆脸，血色褪去，白得像小客厅桌上的瓷烟缸。胡须下的肥嘴唇令人恐惧地

向嘴角撅起，使人想到开口的鱼唇，正要吞吃虾米。

          "徐先生，您要不要喝杯茶？“ 高易看着徐润的神色，担心地问。

           徐润依然不出声，保持折磨神经的沉默。约莫数秒钟后，他重新开口，不过语调很

平淡：”有什么方法解救吗？“

           "当初约定开那家码头修理公司时，有没有书面凭据？“

           "没有。”

           "能不能找唐廷枢总办疏通？“

           "唐总办已经调去开平煤矿。“

            "既然这样，就事论事的话，最简单的方法是请徐先生往招商局的银行账户里存入            "既然这样，就事论事的话，最简单的方法是请徐先生往招商局的银行账户里存入

110000两银子。”

            "这样岂不是叫我白赔110000两银子吗？中法要开战，市面不好，用房地产抵押，



14    江水滔滔                                                                            第三十六章  谁是老板                                             

很难借到110000两银子。” 徐润的思路恢复生意经的本色。

            "琼司律师讲得好，就事论事，按照中国的法律，人情，账面上没有缺钱，徐先生

可以搪塞过去。不过，往深层看，贵同僚的目的远远不止要徐先生损失110000两银子。贵

同僚是找借口要把徐先生赶出招商局。对吗？“ 高易画龙点睛地指出。同僚是找借口要把徐先生赶出招商局。对吗？“ 高易画龙点睛地指出。

           "告诉我该怎么办。”徐润握紧双拳，指甲深深嵌入掌心。

           "中国人有句好话：走为上策。徐先生向招商局辞职，卖掉招商局的股票，彻底退出

招商局。“

           "这岂不是要我破产？我的很多地产是用招商局股票作抵押贷款购买的。。。”

           "主动破产，会替徐先生保住最多财产。鄙事务所在这方面可以为您效劳。"

          徐润的五官痛苦地挤向中央，他万万没有想到，自己己经走上一条起点为朝廷併购

洋资企业，终点为宣告自己破产的鬼路。

           "高易律师，事情太。。。太突然了。让我回家好好想一想。“徐润结结巴巴地说。

           "徐先生，从现在开始，任何重要信件来往，尽量避免在招商局写字间收发。另外，

好好想一想在招商局的这些年里，还有什么灰色地带的事情会让贵同僚抓把柄。”

           "谢谢您的忠告，我想好了，再来这里。“徐润站起来告辞。           

            高易和琼司送徐润出门。望着徐润在北京路登车离去的背影，高易不无感慨地对琼

司说：“从设法让景八爷降低水脚开始，经过成立轮船招商局，直到併购旗昌轮船公司，

徐先生为大清夺回航运天下，想不到，落得这种下场，因为他没有看清谁是真正的老板。”

             


