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                    第五章    洋行大班

            根据英租界工部局巡捕房的告发，沃尔夫船长决定将涉嫌贩卖脏物生丝的艾伦，撵

出“玫瑰号”。事情经过的报告，由沃尔夫和林泰勒到仪和洋行上海分行作启航前的请示

时，交到大班威廉凯塞克的手里。大班，是珠江三角洲一带传来的对洋人大老板的习惯称

呼。威廉，是仪和洋行创办人之一的姐夫家的后人。

             这家总部设在香港，英资远东规模最大的贸易洋行，有两个主要的创办人：嘉典

和麦成。和麦成。

             出道较早的嘉典，1784年生于苏格兰东南部低原地区，19岁时从爱丁堡大学医科

毕业，成为航行于英国印度和中国之间的东印度公司货轮上的船医。在接下来的14 年里，

嘉典以高级船员可带两个货箱装载私人货物的权利，贩卖鸦片，积累本钱。然后，决定改

行，全职经商。为了合法地绕过东印度公司对远东贸易的垄断，他谋求到丹麦驻广州的领

事职位，在广州建立起颇有规模的买卖鸦片和茶叶的商行。年纪较轻的麦成，1796年生于

苏格兰西北部高原地区，同样毕业于爱丁堡大学，先在加尔格答叔父的商行里学商，然后

加入在中国开了五个代理行的利沙里贸易行。贸易行的大合伙人利沙里去世时没有后人，

遗嘱将整个贸易行传给麦成。就在这个时候，性格外向善于实干的麦成，遇到了性格内敛

擅长规划的嘉典，两个求财心切意气相投的苏格兰老乡，决定两行合并，以和谐生财为宗

旨，以两家合伙人的家属成员为骨干，以苏格兰国花蓟花为行徽，取名仪和洋行。

        1830年代后期，节俭的道光皇帝被鸦片带来的财政赤字吓倒，决心全力禁烟，同以自        1830

由贸易为立国之本的大英帝国发生了不可迴避的冲突。林则徐在广东虎门烧毁20000箱鸦

片，其中大部分都是仪和洋行等为首几家洋行的财产。将要退休的创办人嘉典，延迟退休，
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亲自回英国，游说英国政府用武力迫使中国拥抱自由贸易，编写了著名的“嘉典文件”。

这项文件包含了对华作战的政治要求，赔偿条款，开战细则，使仪和洋行在众多洋行里脱

颖而出，在开放的通商五口拔得头筹。仪和洋行在上海英租界正式划定范围之前，首先在

英国领事馆注册，以“永租”形式，在洋泾浜北外滩，拿下一片荒地，营建分行总部。英国领事馆注册，以“永租”形式，在洋泾浜北外滩，拿下一片荒地，营建分行总部。

           分行总部有遮阳迴廊的两层楼房前，是一片雍容雅致的玫瑰花园。园中用白色石板

铺成中央步道，周遭用红砖分路，四通八达，路边是修剪到齐膝高的冬青树，树后盛开的

玫瑰花朵，颜色和品种之多让人目不暇给：红玫瑰端庄高贵，稳重典雅；粉玫瑰婉约动人，

喜气洋洋；白玫瑰皎洁天真，烂漫无暇；黄玫瑰神色沉默，爱在忧愁；紫玫瑰烟云朦胧，

深情含蓄；还有淡紫镶着白边，外红围着一片核心白，红紫白诸色交差，衬着细枝绿叶，

吐出沁人心肺的芳香。花园的纵深宽阔，左右两百步，前后一百步，筑有里面放着帆布椅

的凉棚。园中央有一个小巧玲珑的喷水池，池边铺着密实如地毯一般的草坪，从石雕的天

使口中喷出水柱，溅在清澈的池水水面上，激起唦唦音响，给这片英式花园带来篷勃的生

气。

          就像当时其他上海外滩西人所盖的房子一样，分行总部并不是纯正的欧洲建筑，而

是为了适应南亚的热带气候而形成的殖民地风格的砖木洋房。洋房的底楼供办公会客，二

楼为家眷居室。洋房后面有狗屋，马厩，和佣仆住房。洋房的底楼正门进去，中间是一部

半圆形旋转向上的棕色柚木楼梯，楼梯的左边是一溜办公室，几十个职员在里面忙碌；楼

梯右边是会客大厅。大厅上下两排大玻璃窗户，玻璃外半掩着漆成砖红色的百页窗，玻璃

内挂着镶金边和佩流苏的墨绿丝绒窗帘。罩着墨绿座套的有把手的圈椅，像剧场一样围成

半圆形站在波斯地毯上，座套烫着洋行英文行号的缩写：J&M。 漆成乳白色的天花板上，

用五瓣酱红色做花瓣，十二个堆成四排的蓝色倒三角做花芯，和左右两道青色的圆弧做花用五瓣酱红色做花瓣，十二个堆成四排的蓝色倒三角做花芯，和左右两道青色的圆弧做花

茎，画成一颗巨大的作为行徽的蓟花。正面墙上，挂着苏格兰故乡布莱尔城堡的大幅油画，

这座白色墙，黑尖顶的城堡，苏格兰玛丽女王和维多利亚女王都曾到此访问过。左边墙前，
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一排长长的玻璃柜里，展列着葡萄牙的刀剑盔甲，意大利的曼陀林，打开的日本扇子，和

中国明代的彩瓷花瓶。右边墙前，唯一的一架玻璃柜里，摆着一艘精致的三桅轻帆船的船

体模型，这艘船叫“斯利夫汽神号”，在仪和洋行众多的货船里，曾经创下从加尔格答到

澳门，只用了17天零17小时的航海世界记录。澳门，只用了17天零17小时的航海世界记录。

            威廉大班仔细地阅读开除艾伦的报告。大班看上去十分整洁，十分拘谨，有盖的背

心袋里，拖出银链的大怀表滴滴答答地响着，仿佛要给他的阅读速度打节拍。他穿着一套

剪裁合体、熨得笔挺、钉着铜钮扣的浅色西装，腿上裹着一双脚踝处绣满同色花的长统薄

棉袜子，皮鞋和鞋扣并不花哨惹眼，却难掩精工细作。他的脸色微微泛红，给他少肉的脸

颊添上柔和，以高隆的鼻子为中轴，从眉心一直红到鼻尖。眼睛是淡蓝色的，像披了晨雾

的海水。金黄的胡须，修剪极为整齐，和耳根后的鬓角连成一气。

          “你们处理的很好，”威廉放下看完的报告，对坐在圈椅里的沃尔夫和林泰勒说：

“这种事应该当机立断，既给船上的其他水手立规矩，也免得工部局纠缠，再次延误出海

船期。”

           ”是的，大班。‘玫瑰号’这次的船期已经被江海关耽误了。”

           ”现在准备什麽时候离开上海？”

           ”镇江商会的货都装上船了，明天去江海关报关，后天可以离开上海。“

           ”我想重新检查一下‘玫瑰号’的航程。”

           ”从上海到香港950海里，“沃尔夫打开皮革封面的记事本，念道：”‘玫瑰号’每

小时航行8到14 海里，4天到达香港，休息装货4天后离开香港。从香港到加尔格答6800海

里，季风不顺，船行26天到达，休息装货14天后离开加尔格答。从加尔格答到南非开普敦

8100海里，船行30天到达，休息7天后离开；从开普敦到到伦敦6500海里，季风不顺，船行8100海里，船行30天到达，休息7天后离开；从开普敦到到伦敦6500海里，季风不顺，船行

25天到达，在伦敦休息装货14天后返航。总共123天。平均航速每小时10海里。“

           “谢谢你，沃尔夫船长。‘玫瑰号’船况如何？”
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            ”大班，你是知道的，‘玫瑰号’是南开普敦船厂根据美国波士顿船厂的飞剪式帆

船仿造的。这艘船有三大特点。第一，干舷小，上层建筑较小，改善了船舶稳性，可以充

分发挥船帆的推动作用；第二，长宽比为6：1，使水下形状设计成最小阻力体；第三，船

首的水线有凹凸，形成长而尖削的剪刀型曲线，在海上能劈浪前进以减少波浪的阻力。到首的水线有凹凸，形成长而尖削的剪刀型曲线，在海上能劈浪前进以减少波浪的阻力。到

目前为止，‘玫瑰号’是我驾驶过的最棒的船。当然，‘玫瑰号’也有缺点，就像所有的

帆桅船一样，靠风吃饭。顺风的话，每小时可以航行12到14海里，我们这趟航程从香港到

加尔格答，从开普敦到伦敦都遇到季风不顺，所以平均航速只有每小时10海里。总的来讲，

‘玫瑰号’的航速，比法国人造的‘皮罗斯卡比号’蒸汽船还是快一点。“

          ”沃尔夫船长，请对蒸汽船的发展保持密切注意。如果有一天，蒸汽船的速度眼看

要超过‘玫瑰号’这样的高速帆船的话，洋行会不惜代价，立刻将所有的风力船换成蒸汽

船。这个世界上，有人是生下来甘居旁人之下，但这不是仪和洋行的文化。仪和洋行从成

立的那一天起，就没有想过做老二。我们仪和洋行，要拥有最快的船，做最赚钱的生意，

而且要做得最大，最久。这不是狂妄，这是理想。只要我们仪和洋行每一个同人，包括船

长和帮办你们二位，都这么想的话，理想就会成为现实。仪和洋行已成立29年了，这算不

了什麽。等到仪和洋行成立100年的时候，仪和的商船队将开往五大洋，仪和的蓟花行徽

将遍佈全世界。“大班越说越强势，但是他的语速并没有加快，语调也没有提高，就像他

的大部分同胞一样，永远保持含蓄低调，只有本已泛红的瘦脸变得更红了。他又问船长和

帮办：“为什麽这次在伦敦只停留14天？以往都要停留21天的，不是吗？”

            ”大班，从英国销往远东主要是印度的纺织品有所减少，所以装货时间缩短。“

林帮办回答。

            ”这可不是好兆头，尽管我们目前的生意很大，跑一趟英国印度中国，一船货卖掉，            ”这可不是好兆头，尽管我们目前的生意很大，跑一趟英国印度中国，一船货卖掉，

足够一辈子吃穿不尽。林帮办，你知道出口远东的纺织品销路减少的原因吗？“

           ”对这条英国印度中国的贸易线来讲，理想的状态是，首先从印度购入鸦片，运到
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中国卖掉；再从中国购入生丝茶叶，回英国的途中到印度购入棉花；最后回到英国，卖掉

生丝茶叶棉花，从英国购入纺织品，运回印度卖掉。如此循环，每一个国家都有卖有买，

在每一笔买卖中我们都有赚头。可是这种情况最近起了变化，我们开始从中国购入棉花，

美国南方各州为了筹集资金跟北方军事对抗，也削价向英国出售棉花，所以供应英国的棉美国南方各州为了筹集资金跟北方军事对抗，也削价向英国出售棉花，所以供应英国的棉

花突然大量增加，挤掉一些对印度的棉花需求，造成印度的收入减少，结果就是印度购买

英国纺织品的能力减少。“

            ”谢谢你，林帮办，把一个复杂的贸易案子讲得这么清楚。那么，以你看有没有什

么解救的方法？“

            ”有。当供过于求的时候，解救的方法在于扩大需求，打开新的纺织品市场。“

            ”新的市场在什麽地方？“

           ”中国。”

            ”非常有趣，请讲下去。“

            ”中国有这么多的人口，如果能让十个中国人里有一个人穿上我们的衣料，这个新

的市场足以抵消印度的需求减少。“

            ”当然，能让十个中国人里有一个人穿我们的衣料，整个英国的纺织工业都会高呼

‘仪和洋行万岁！’。问题是中国人哪里有钱买我们的衣料？“

            ”鸦片这么贵，中国人不是照样买得起吗？“

            ”中国人的钱都去买了鸦片，所以没有余钱买我们的衣料。“ 沃尔夫插上一句。

            ”谢谢你，船长。你帮我们找到了让中国人买衣料的钱。“

            ”我听懂你的意思了，林帮办。你是要我们减少鸦片买卖，从而使中国人有能力买

我们的衣料。这是一个非常不寻常的提议。请问林帮办有没有想过，鸦片比衣料贵很多，我们的衣料。这是一个非常不寻常的提议。请问林帮办有没有想过，鸦片比衣料贵很多，

我们退出鸦片买卖，其他的洋行就会取而代之，结果中国人的钱仍然花在鸦片上，只是我

们没有分享到利润。“
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            ”大班 ，请允许我和你们分享一下最近鸦片市场的变化，或许会有帮助。”

            ”林帮办，请不要有任何保留，为了洋行的将来，我乐意也应该听你讲。”

           “这次，因为江海关找‘玫瑰号’的麻烦，我在上海有较多的闲暇走走看看。我发

现有两件事情值得注意。第一，中国土产的鸦片，同一年前想比，无论是数量和质量，有现有两件事情值得注意。第一，中国土产的鸦片，同一年前想比，无论是数量和质量，有

了不可忽视的长进。本来，鸦片被看成毒品，禁止买卖，禁止种植。后来，鸦片作为洋药，

允许公开买卖，鸦片给我们洋行带来的惊人利润对中国的民间和官方产生了不可阻挡的诱

惑。对民间来讲，种植罂粟比种植粮食，利益高过十倍，最初从接近印度的云南开始，传

入印度的种植加工技术，在类似的自然环境和气候条件下，生产出和印度中下等级鸦片品

质相同的云土，然后传到四川，出现川土，传到甘肃，出现西土，传至贵州，出现黔土。

对官方来讲，哪里有鸦片生产，哪里就有新的税收。和长毛的内战，把中国政府的钱包划

了一个大口子。江海关的收入直接送往北京，化解中央政府要向各国赔款的燃眉之急，但

是地方政府的内战开销从何下手？答案就在鸦片。于是在以本烟抵制洋烟，挽回利权的官

冕堂皇的理由下，这个国家从禁止到容忍，从容忍到提倡，正在大张旗鼓地推动鸦片生产。

我们洋行今天在中国鸦片市场的主宰地位相当程度是因为内战造成交通阻断，内地的土烟

不能沿长江顺流运下来竟争。不夸张地说，10年以后我们洋行将全部退出中国中下级的鸦

片市场。所以，我的意思，不是放弃高利润的鸦片生意，去做纺织品生意。而是开拓纺织

品新兴市场，取代既将萎缩的鸦片生意。”

           “那么你注意到的第二件是什麽事情？”

            ”上海地产价格的戏剧性增涨。8 年前，1853 年，我第一次到上海，洋行里有一

个茶房问我有没有兴趣买地，当然你知道，他指的买地，是付一笔高额押金，以’永租‘

的形式，向华人业主永远租下，因为名义上整个租界都是租来的。当时的开价是70英镑一的形式，向华人业主永远租下，因为名义上整个租界都是租来的。当时的开价是70英镑一

英亩。我觉得太贵，一块荒地，连正经通路都没有，已经被华人业主闲置在那儿好几代了，

我买下来以后，照样会闲置在那里，我还要每年向业主缴租，向上海道台衙门缴税。实在



7    江水滔滔                                                                                            第五章  洋行大班                                                         

划不来，所以没有买。出于好奇，从那以后，我每次到上海都会问一下那块地皮的行情。

越问越不想问，因为它的价钱一路上涨，这次回来，已经涨到8000英镑一英亩，我的天，

8年里涨了110倍！这可是我一生中最大的错失良机！我认为地价还会继续涨，可是我买不

起了。我希望我们洋行不要跟我一样错失良机，这可是比鸦片不知要好多少倍的买卖。”起了。我希望我们洋行不要跟我一样错失良机，这可是比鸦片不知要好多少倍的买卖。”

         “帮办，你的观察和意见对洋行都很有价值。说到地产增值，相当一部分原因是人

口增加引起的。1853年，你第一次到上海的时候，整个租界的人口只有1000人，其中华人

为500人。一年以后，小刀会反叛，租界华人人口增加到20000人，随着长毛的内战移到扬

子江下游，租界的人口不断增加，目前租界人口已到达400000人。如果说，地价涨了110

倍，那么人口可是涨了400倍！我觉得人口还会继续增加，地价也是的。帮办，回过头来，

能不能问一下你对开拓纺织品市场有没有具体的建议？“

          “中国人贫富不均，一百个人里有一个是富人，从江南逃难到上海租界的难民里，

富人的比例很高，只要看看上海的房地产涨势，就知道我没在瞎说。我们首先要瞄准这批

富人，他们有闲钱，居住时间久了，对各色洋货容易产生兴趣。中国土布同英国机器纺织

的棉布比，幅宽太窄，容易褪色，容易磨破，其实，机纺棉布和手工纺棉布的决斗，胜负

在80年以前的英国已经定了。所以只要这些富人成了英国纺织品的顾客，就能起到开风气

之先的作用，然后，我们将薄利多销，全面减价，打开整个中国棉纺市场只个是时间问题。

说来凑巧，居说中国手工纺织达人，一个叫黄道婆的女士，就是在上海附近传播她的工艺

的。而我们，将在同一个地点，拿下英国机纺布的滩头阵地。“

            ”林帮办，你的提议很有价值。“ 大班拿出怀表，看了一眼。”麦都思领事10分

钟后要来见我。所以我们今天就谈到此为止吧。我会把两位今天为洋行提供的非常了不起

的意见写成信，明天开船前，送到船上，递交香港总行审阅。信里我将推荐沃尔夫船长为的意见写成信，明天开船前，送到船上，递交香港总行审阅。信里我将推荐沃尔夫船长为

何时将风力船改成蒸汽船提供时间表，我将推荐林帮办为洋行打开中国的棉纺市场提供操

作细节，所以请两位在到达香港前做点相应的功课，以备总行大班询问。”
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         沃尔夫，林泰勒，跟着大班站了起来。

         ”一路顺风，我们九个月后上海再见。“

         威廉大班送走船长和帮办后，匆匆回到自己的办公室兼书房。这是一间很大的房间，

陈设异常考究。墙上是一幅模仿意大利画家卡拉伐季渥1597年的“弦乐手”油画，两边是陈设异常考究。墙上是一幅模仿意大利画家卡拉伐季渥1597年的“弦乐手”油画，两边是

摆满烫金封面书籍的成排桃花心木书架。壁炉框上搁着瓷器的天使像，铜版山水画。书桌

椅脚雕成狮脚状，桌上文件堆得整整齐齐。一个以铜杆为中轴的硕大地球仪，站在书桌后

的高背靠椅旁。书桌的对面是一张皮沙发，和几把套着白缎绣金臂套的皮圈椅，臂套上照

样烫着洋行行名的英文缩写。沙发前的一张沉重的英式茶几，古色古香，颜色和沙发搭配

合宜。

          威廉大班本想进点三明治补充体力，麦都思领事却已经到了，只好作罢，两人一齐

在沙发坐下。

          大班招呼茶房用托盘送上茶来，这是一组荷兰陶瓷茶具，银质茶匙擦得錚亮。

          ”请喝茶，这是道地的锡兰红茶。“

          ”要打仗了，“领事越过一切客套，直击主题。

          ”是吗？“大班不动声色地说：”我们商人欢迎战争的谣言，因为谣言会引起恐慌，

恐慌会引起我们手里的货物涨价，只要谣言最后没有成真。”

          ”不是谣言，是真的要打仗了。昨天下午，何伯海军上将从江宁率‘切斯比湾号‘

回到上海，连夜告诉我，我们同洪秀全的谈判破裂，洪秀全拒绝同我们用’军事中立‘作

保证，交换长毛军队不靠近各通商口岸30华里以内的地面。上将向洪秀全和他的同僚痛陈

让大家都信上帝的通商口岸在中国内战中保持中立的益处，但是洪秀全用荒谬的理由拒绝

了我们。“了我们。“

         ”什麽理由？“

         ”洪说他是上帝的第二个儿子，上帝派他到人间来管理万方各国，所以他是万王之
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王。我们大英帝国要和他修好，必须臣服于他，而且还不是直接在他下面，而是隶属于他

手下的西王，因为西王是他派遣去统领西方各国的千王之王。他比北京紫金城里的旗人皇

帝还厉害，旗人皇帝计较的只是我们面见他时该跪一条脚，还是两条脚。”

           ”不是听说你父亲的朋友，那个在青浦教案中一起挨打的唯格林医生，同洪秀全的           ”不是听说你父亲的朋友，那个在青浦教案中一起挨打的唯格林医生，同洪秀全的

改革派堂弟洪仁玕私交很好，难道不能通过他说点好话吗？“

           ”很遗憾，洪仁玕已经失宠，在上帝第二个儿子面前已经说不上话了。“

          “真不明白中国人当了皇帝都会变得这么不可理喻？”

          “大班先生，如果你能找出为什麽印度人种鸦片而不抽鸦片，中国人不种鸦片却抽

鸦片，然后再去学种鸦片，原因何在的话，你就会知道为什麽中国皇帝都是一个德性的原

因了。当然，我们现在没有时间讨论这个问题。今天我来佔有大班的时间，是鉴于目前形

势，我作为英国领事，需要就租界的防务，召开全体租界西人租地人会议特别大会，我想

先和大班探讨一下议题。”

           ”这件事应该由工部局牵头，不是吗？“

          ”不，工部局是执行计构，工部局听命于工部局董事会，而董事会是全体租界西人

租地人会议选出，对于战争之类的大事，董事会必须得到全体租界西人租地人会议的授权，

就像在伦敦，必须先经过国会辩论，首相才能决定开战与否。“

           ”明白了。作为租地人会议的成员，我在提出任何议题前，首先想知道上海租界的

防卫，可以依靠哪些力量？“

           ”黄浦江上的英国法国海军，租界志愿組成的西人商团，和华尔将军的’常胜军‘。”

           ”什麽，你说华尔这个美国流氓，重新出山了？“

          ”何伯上将一直把华尔拘押在‘切斯比湾号’上，以免华尔在外生事，谈判期间招          ”何伯上将一直把华尔拘押在‘切斯比湾号’上，以免华尔在外生事，谈判期间招

惹长毛。但是，昨天晚上，上将觉得和长毛开战已经不可避免，所以把华尔放了。现在这

个时候，华尔多半已经回到他的松江司令部。”
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         “难道找不到更好的指挥官来指挥‘常胜军’？”

          “我和何伯上将一直在找，目前还没有找到。”

           ”我不懂军事，作为租界的租地人，我只想知道这些部队够用吗？“

           ”大班先生，通过你的问题，你已经表达了一个很好的议题：西人租地人会议要求           ”大班先生，通过你的问题，你已经表达了一个很好的议题：西人租地人会议要求

知道，上述军事单位能提供多少人，枪，炮？能否应对保卫上海的挑战？“

           ”对，是这个意思。“

           ”我会邀请军事领袖们出席特别大会，回答这个问题。顺便提一下，除了英国海军，

上述其他军事单位的军用开销都是租界提供的，在这个方面，你有什麽提议？“

           ”华尔的‘常胜军’不是由姓杨的中国商人一手资助的吗？“

           ”问题就出在这里。‘常胜军’的司令官是美国人，资助者是中国私人，军火提供

者是何伯上将，参加者是各国开小差的，犯军纪的，无家可归的。从上到下是一个大杂烩，

人事指挥权都在华尔一个人手中，他爱干什麽就干什麽，一边接受何伯上将的军火，一边

拉拢上将的部下脱离海军去加入‘常胜军’。今天他帮我们打长毛，明天他帮长毛打我们

也说不定。几十万上海华洋居民的身家性命放在这样的狂徒手里，太危险了。我们或许可

以从资助军饷下手，改变这支部队不听我们话的局面。”

          “领事先生该不是来募捐军费的吧？”大班警觉地问。他把眼光故意从领事身上移

开，转向墙上。墙上油画里的女弦乐手仿佛在倾听大班和领事的交谈，忘了演奏。

           ”大班先生，你误会了。军费这么大的开销，要仪和单独来捐助，太过分了，尽管

我和租界工部局至今很领情贵洋行为了修建公用码头，前年捐了3000两银子。我的希望是

通过这次租地人特别大会，在迫在眉睫的战争来临前，建立一套制度化的筹备军费的方法。

我们做事不能像中国人，民间和官方各做各的，民间内部也是各做各的，官方内部也是各我们做事不能像中国人，民间和官方各做各的，民间内部也是各做各的，官方内部也是各

做各的。“

         ”开征战争税？这样的议题恐怕难以在大会上顺利通过。“
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         ”有回报的资助军费，如何？“ 领事凑近大班问。

          大班淡蓝色的眼珠望着领事的略带迷茫的眼神，他看不清领事的真实意图。

          ”领事大人，我是商人，花每一块钱，都要算一下出息如何，风险如何，对吗?

无论是捐，借，送，我想预先知道回报是什麽？“无论是捐，借，送，我想预先知道回报是什麽？“

          ”租界里什麽最值钱？“

          ”土地。“

          ”那么工部局以土地为抵押，向各大洋行发行战争公债，如果到时候，工部局无力

偿还公债，购买公债的洋行可以取得土地作为赔偿，如何？“

          ”军费庞大，工部局哪来足够的土地作抵押？“

          ”上海道台吴熙大人，比我们更着急上海的防务，已经向各国领事提出‘借师助剿’。

我马上就要开始协调各国与大清在军事防务上的动作，如果我确定各大洋行支持发行以土

地作抵押的战争公债，我将向道台大人提出，为了防务需要，必须在整个租界的西边建筑

军事工程，包括围墙，兵营，军用仓库，和运输军队的宽阔马路。但是，租界目前已经太

挤，道台大人必须在租界的西边界外划给我们足够的土地，作以上的军事用途。这些土地

将属于租界的公用土地，战争结束时，自然可以用来偿还公债。而公债发行顺利的话，我

们就有钱，可以把‘常胜军’拉过来，控制在我们手里，这对包障整个上海的防务，加了

保险。”

         “这个方法太棒了。领事先生，这个方法使我想起了我们洋行的经营策略：从印度

运来鸦片，到中国卖掉，再从中国买进丝茶，到英国卖掉。我支持你的想法，我将在特别

大会上支持这种以土地作抵押的战争公债，而且，另有一块地皮，如果也能让道台大人划

给租界，那就更棒了。“给租界，那就更棒了。“

           ”哪一块地皮？“

          ”就是前年仪和捐助建造的公用码头旁边的滩地。这片滩地，本来并不存在，因为
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建造了码头，船只的装卸货作业减缓了水流，使水流内的泥沙沉积，渐渐形成滩地。沿着

外滩共有12 个公私码头，周遭都有类似滩地。目前这些滩地的归属不明，如果领事大人这

次能把滩地的归属权一齐拿过来，以后，这些滩地还会继续涨滩一阵子，对我们这些有兴

趣进一步开发外滩的外滩居民来说，实在太吸引人了。”趣进一步开发外滩的外滩居民来说，实在太吸引人了。”

            “当然，我可以和道台大人谈判，加入码头周遭的滩地。不过，我想提醒一下大班

先生，长毛在租界的西边，滩地在租界的东边，所以谈判租界东边的扩界，可能不像谈判

租界西边的扩界，那么容易。“

             ”要是战争公债的土地抵押里没有外滩的码头滩地，我就要再加一条，无论最后

是以土地还是金钱赎还公债，公债每年要付10%现金利息。“

            ”这是可以商量的。我希望这次大会，法国领事，美国领事都能参加，因为还有一

件事情，我想在全体租界西人里取得共识。“

            “什麽事情？”

             ”苏州河以北美租界虹口的治安问题。如果说，长毛是租界的外患，虹口的治安

就是内忧。”

            “领事先生，‘玫瑰号’上贩卖虹口脏物的水手已经开除了，在这方面，仪和洋行

还能帮什麽忙吗？”大班口气自卫地回应。

            “谢谢贵行配合，”领事觉得有点热，掏出白色的绸手帕擦擦沁汗的鹰钩鼻。“我

希望在特别大会上取得更加积极的行动。目前英租界的反应太被动，被偷被抢，只要罪犯

逃到威利斯桥北岸，工部局巡捕房就束手无策。问题的根源在于美国政府的对华政策和我

们的太不一样，最近刚任命的新任美国驻华公使蒲安臣，一个非常著名的废奴主义者，人

还没到北京就任，就一口一声的说要以‘公正的外交’取代‘武力外交’，在‘条约通商还没到北京就任，就一口一声的说要以‘公正的外交’取代‘武力外交’，在‘条约通商

口岸既不要求，也不占领租界’。在这样的公使底下，你能指望上海的美国领事熙华德会

硬起手来，好好整治虹口的美租界吗？“



13    江水滔滔                                                                                            第五章  洋行大班                                                         

            ”恐怕巡捕拿着警棍去抓华人小偷就有武力外交的嫌疑了。“ 大班插了一句。

            ”一点没错。所以，我们不能指望美国人会有自上而下的措施，改善虹口的形势。

我们的指望是寻找自下而上的草根愿望，形成压力，那么美国官方才会有反应，不要忘记，

美国租界的形成就是自下而上的既成事实，既然他们有这样的传统，我们就该好好利用这美国租界的形成就是自下而上的既成事实，既然他们有这样的传统，我们就该好好利用这

个传统。在英租界里，有不少美国侨民，他们中缴地租房捐的，都是西人租地会议成员，

我希望他们在这次特别大会上能提出改善虹口治安的议题。请问，大班先生，有没有听到

美国朋友在虹口治安方面的意见？“

          ”有，比如美商旗昌洋行和琼记洋行，最近跟我们来往很多。领事先生需要我帮忙

沟通美国侨民的话，我愿意效劳。“

          ”你知道他们的意见吗？”

         ”一种意见是恢复从前华界的更夫制度，让华人更夫回到虹口巡逻。“

         ”有趣，让华人管华人，自然就没有武力外交的嫌疑了。还有没有别的意见？”

          ”还有一种意见是他们觉得英租界的巡捕应该扩大巡逻范围到虹口。“

          ”真是精明，担子让英租界挑，美租界坐享其成。大班先生，你自己的意见呢？“

          ”英租界全面接管美租界，一劳永逸。当然，我不会在特别大会上提出这样的议题。

据我所知，美国朋友里，主要的意见就是以上两种。领事先生，你觉得这两种意见行得通

吗？“

          ”第一种意见，恢复更夫制度，对华人罪犯是有效的，但是对非华人罪犯就无力了，

因为根据条约，华人司法机构在租界对非华人没有司法权。让华人更夫对非华人执法，会

引起外交纠纷。第二种意见，让英租界的巡捕到美租界去巡逻，目前英租界巡捕房资源有

限，对付租界的膨胀人口，已经促襟见肘，更不要说扩大巡逻范围，再要雇更多的巡捕，限，对付租界的膨胀人口，已经促襟见肘，更不要说扩大巡逻范围，再要雇更多的巡捕，

经费谁出？“

        ”听起来，这真是一件蛮困难的事情。“
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        ”不，能够把事情作为议题，摆到桌面上来，困难就已经减少一半。大班先生，我

要谢谢你，今天对即将召开的特别大会上几项最大的议题提供的意见。如果大班先生听到

美国朋友还有什么对改善虹口治安的新建议，请及时告诉我。如果来不及的话，至少请他

们在特别大会上提出来。民意是最重要的。谢谢大班的红茶款待。“们在特别大会上提出来。民意是最重要的。谢谢大班的红茶款待。“

          对大班的会议很满意的麦都思领事站起来，正要向主人告辞，却听到窗外由远而近

传来一阵马车声。透过半掩的百叶窗，可以看到一辆由两匹健壮的英国马拉的低轮马车驶

入玫瑰花园。

        ”我外甥女艾玛.嘉典回来了。“ 大班站起来，顺着领事的目光介绍。

        ”原来是艾玛小姐，她可是上海的名媛，我太太常说起她。“

        ”谢谢你的美言。“

        ”能否问一下艾玛小姐贵庚？“

        ”领事想做媒？“

        ”允许吗？“

        ”当然，当然。不过，竟争可是空前激烈。“ 威廉大班抛下一贯的低调含蓄，得意

难掩地说：“从洋行到军舰，从外交使团到工部局，从江海关到传教士，每一个在上海的

西人单身汉都在追我外甥女。“

          “你觉得她中意谁？”

           ”乔治高易，江海关那个讨厌的家伙。“

          


