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                                                第十八章        投   資

             麥都思和黃芳開啟的英中“公同”審理英華交雜案件的談判，8個月后在他們各自

的后任手中達成共識。1864年5月1日，在新任總領事巴夏禮和新任署理上海道台應寶時的

協議下，一間名為“洋涇浜北首事務衙門”的中國公堂在英國領事館內正式開始辦公。有

趣的是，這時候的英租界已和美租界合並，稱為上海公共租界，而頭疼的英華交雜案件率

卻急劇下降，因為對長毛的戰爭終於接近尾聲，租界裡的華人紛紛復員還鄉，華人人口大

幅減少。

           過去四年，戰爭就像鼓風機，把繁榮吹遍租界的每一個角落，而華人人口在租界的

百倍成長，就像不斷漲潮的滔滔江水，把吹滿風帆的租界巨輪，輕輕托起，推向和超越一

個又一個輝煌的目標。

         江水驟然停止漲潮，向低處退去。巨輪會擱淺嗎？這是租界裡每一個洋行大班都在

思考的問題。

         儀和洋行大班威廉凱塞克，剛剛收到擔任工部局總董的寶順洋行大班亨利顛地的邀

請，約他下午4點去禮查飯店飲午茶，討論一項有趣的投資計劃。24年前，林則徐在廣州

禁煙時，儀和洋行和寶順洋行是共過患難的，林則徐在虎門焚燒的兩萬箱鴉片，損失最重

的為首兩家洋行，就是儀和和寶順。今天在上海，儀和和寶順的生意都已漸漸脫離鴉片買

賣，邁向其他行業。兩家都大幅投資房地產，碼頭，倉庫。此外，儀和洋行側重於工農業

加工；寶順洋行側重於金融，和沙遜洋行同為即將開業的香港匯豐銀行創始股東。加工；寶順洋行側重於金融，和沙遜洋行同為即將開業的香港匯豐銀行創始股東。

        赴約前，凱塞克請分行買辦林泰勒和律師高易來自己的書房研究一份洋行總部從香港

發來的文件。
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          古色古香的茶幾上，荷蘭陶瓷茶具裝著熱騰騰的錫蘭茶水。買辦，一身筆挺棕色西

裝配著黃底綠花的領結，有點發福的身體依然像從前在“玫瑰號”上當幫辦時那樣充滿活

力。律師穿著深色上裝米色西褲，沒有戴領帶，這是他今天出席的第三次商業會議。第一

次是作為新任董事出席大英自來火房的董事會議，第二次是作為稅務顧問出席景八爺的鎮次是作為新任董事出席大英自來火房的董事會議，第二次是作為稅務顧問出席景八爺的鎮

江船運公司關稅審計會議。買辦和律師坐在皮圈椅裡，皮椅的臂上套著白緞繡金臂套。大

班把一隻牛皮信封交給買辦，自己端著茶退到書桌后，在雕花高背靠椅裡坐下。

         “這是總買辦唐廷樞先生從香港總部發給我們的。”大班對還沒有看到信封內文件

的高易說，“律師，唐先生曾在大清江海關工作，你認識他嗎？”

          ”認識。那時，唐先生是江海關七品通事，他學問很好，我曾經向他請教過一個翻

譯上的疑問。“

           大班在等待林泰勒看完信的同時，告訴高易，唐先生不僅學問非凡，而且精通生意，

他曾是儀和洋行最大的棉花供應商，后來和儀和達成交易，把他開辦的棉花行‘修華號’

賣給儀和，自己成了儀和的總買辦。這次他來信，是要求儀和上海分行兩周內完成書面報

告，列出下一年度的投資規劃。

            買辦林泰勒看完信后，大班把信和信封交給高易。

          “買辦，律師，今天請你們來，就是想聽聽買辦對下一年投資項目的意見，請律師

介釋有關項目的法律問題。泰勒，你准備好了嗎？還是需要更多的時間？”

           買辦林泰勒理了理黃底綠花的領結說：”唐先生對規劃的要求很清楚。第一，投資

重點；第二，三年回報率；第三，風險預測。根據這樣的要求，我對分行下一年度的投資

意見和去年相仿：繼續擴大對絲紡工廠的投資，繼續擴大對造船修船業的投資，繼續擴大

對房地產的投資。無論是從蘭開夏直接運來的洋布，還是儀和紡絲局在上海生產的機紡產對房地產的投資。無論是從蘭開夏直接運來的洋布，還是儀和紡絲局在上海生產的機紡產

品，都已經在上海租界和周邊地區打開市場，隨著鎮江，九江，漢口，天津四個新租界的

出現，機制的紡織產品會銷路大增，儀和紡織局下一年度必須增加設備，增加工人，增加
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產量，質量向蘭開夏的產品看齊，才能不失時機，佔有新租界裡的市場。我會根據在上海

產銷機紡產品的經驗，用最保守的估計，算出機紡產品今后三年的回報率。最大的風險就

是，如果分行不投資擴大機紡生產，分行就會被其他洋行擠出中國的機紡織品市場。“

        ”林買辦，打斷一下。有沒有華商經營機紡工業的？“ 大班撫摸著修剪得十分整齊        ”林買辦，打斷一下。有沒有華商經營機紡工業的？“ 大班撫摸著修剪得十分整齊

的金黃色胡子，問道。

        “沒有，”林泰勒確定大班沒有進一步問題后，繼續說：“分行在下一年裡還必須增

加對造船修船業的投資。目前，各洋行在中國共有18家造船修船廠，其中12家開在上海，

最大的是祥生造船公司和耶鬆修船廠，另外有兩家寧波商人的修船廠也開在上海。順便說

一下，我們的老顧客鎮江景八爺據說對修船造船廠也很有興趣。這一行業的前途看好。是

因為辮子軍攻下江寧后，從上海到揚子江中上游的船運將通行無阻。過去，西人的船往返

香港上海而已。今后，西人的船將以上海為樞紐，西到漢口，北到天津，南到香港，東到

大阪，所有的貨輪客船，無輪是繞了半個地球的千噸蒸汽船，還是沿蘇州河向西開的小火

輪，都要在上海修理，補給，下水。所以投資這一行業沒有風險，隻有越來越多的生意。”

       “林買辦，投資船廠需要購買很多零件，”大班凱塞克想起一個細節。“這些零件從

英國南安普敦訂購，運來，需要多長時間？”

        “一年，”買辦明白大班話裡的意思。“不過，船廠大部分的零件可以在上海當地制

造。有一個叫方舉贊的華人，開了一家‘發昌機器廠’，隻要給零件圖紙，他的廠就會造

出零件來，質量不比南安普敦差。”

         大班抬了一下眉毛，沒有作聲。他像大多數盎格魯薩克遜人一樣，善於控制情緒，

對值得驚訝的事情，用眉毛的角度來代替語言的表達。

        “除了機紡和船廠，分行在下一年度必須繼續投資房地產。”買辦開始陳述下一個投        “除了機紡和船廠，分行在下一年度必須繼續投資房地產。”買辦開始陳述下一個投

資重點。“投資房地產，在過去的10年，是一項不用動腦筋，穩賺不賠的生意。從今年起，

卻有人開始退卻，退出房地產市場。原因是顯然的：華人正在離開租界，租界人口正在減



4    江水滔滔                                                                                                     第十八章投资                                                                                                                           

少。所以，對我繼續投資房地產的堅持，我需要大班向總行轉達我的如下理由：

           ”孤立地看，上海房地產的價格是隨著華人人口的增長而漲起來的，現在潮水退了，

靠潮水托起來的地價，當然跟著會降下來，而且確實正在下降，那麼為什麼還要往越來越

淺的水裡跳？我猜想這可能是你，大班，還有你，律師，現在心中的疑問。為了解開這個淺的水裡跳？我猜想這可能是你，大班，還有你，律師，現在心中的疑問。為了解開這個

疑問，請兩位和我一起，將今天的上海和10年前的上海作一個比較：10年前，上海租界隻

和周邊地區有貿易，貿易的大部是鴉片買賣，泥城橋以西的中國，對上海租界來說，就是

不能逾越的邊疆；10年后的今天，長江沿江城市全部向西人開放，上海已成為沿江城市中

最重要的商品集散地，分布在上海租界的大量商號，倉棧，錢庄，銀行，工廠，不再單純

是租界裡幾千洋人和租界裡幾十萬華人之間互動的生財工具，而將是橇開一個人口超過一

萬萬的超級大市場的利器。這個超級大市場包括金融，航運，船舶，紡織，糧食在內，生

意會超過大英帝國在印度的整個買賣，而上海租界就是這個超級大市場的首都。不錯，戰

爭的結束，會使幾萬甚至幾十萬華人離開上海，造成地價滑落。但是，超級大市場的開始，

會有幾十萬甚至幾百萬華人涌來上海，地價又會飛漲。大班，律師，這就是我要求分行下

一年度在上海逢低買進，繼續投資地產的理由。盡管三年內的投資回報率可能是負的，但

是現在不繼續投資地產，五年后儀和洋行將淪為二等洋行。“

          “泰勒，你的發言可以拿到英國國會，向那些偏重英印貿易，看輕英中貿易的議員

們發表。”大班輕輕點頭，露出欣賞葡華混血兒口才的微笑。“是的，儀和洋行從成立那

天起，就沒有准備做老二，儀和的精神就是不惜成本，取得最好結果。剛才你說的逢低買

進，眼前有沒有目標？”

          ”有。“林泰勒轉動一下翠綠色的眼珠。”從靜安寺往北直到蘇州河，有條當初根

據賀伯海軍上將要求開辟的軍用道路。這條道路的土地是由大清‘會防局’批准給英法聯據賀伯海軍上將要求開辟的軍用道路。這條道路的土地是由大清‘會防局’批准給英法聯

軍的，道路上的設施是用工部局發行的戰時公債建造。儀和洋行是認購這項公債的大戶。

當時說好，工部局用戰時擴充的土地來償還公債本金，公債認購戶有購買這些土地的優先
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權。現在，這條軍用道路已退役，估計工部局很快要從聯軍手裡接管這條道路，放上市場

拍賣。這塊土地最吸引人的地方是，北端濱臨蘇州河，河邊廢棄的軍用碼頭可以轉為民用。

我們應該利用公債的優先購地權，趁目前地價下降，竟爭低迷，買下這片土地。“

          ”聽起來，真是一件不錯的買賣。我支持你。“ 大班表態。          ”聽起來，真是一件不錯的買賣。我支持你。“ 大班表態。

          ”不過，這塊地皮並不在租界裡，“ 林泰勒的綠眼珠又轉了一圈。

          ”喔，是這樣？律師，你覺得會不會有什麼問題？“ 大班問。

          "這是個灰色地帶，“高易回答，”牽涉到英人有沒有權利永租租界以外的土地？以

及在租界外永租到的土地和租界內永租到的土地，是否享有同等法律地位？先來看第一個

問題：英人有沒有權利永租租界以外的土地？《虎門條約》是第一個對英人在中國租用土

地下定義的條約。該條約裡有一款是這麼說的：‘允准英人攜眷赴廣州，福州，廈門，寧

波，上海五港口居住，不相欺侮，不加拘制。由中華地方官與英國管事官各就地方民情，

議定於何地方，系准英人租用；租價務求平允，華民不許勒索，英商不許強租。英國管事

官每年以或建屋若干間，或租屋若干所，通報地方官，轉報立案；惟房屋之增減，視乎商

人之多寡，商人之多寡視乎貿易之衰旺，難以預定額數。’根據這樣的條款，英人在五個

通商口岸內的任何地方，不局限於租界，隻要沒有強租，都有權租用土地。”

           聽到這裡，林泰勒鬆了口氣，和大班凱塞克不露表情的臉色形成鮮明對比。

          高易繼續說下去：

           ”關於第二個問題，在《虎門條約》的基礎上訂立的第二次《上海土地章程》有這

樣的規定：‘准其購買租界以外連接之地，相隔之地，或照兩下言明情願，接受西人或中

國人之地，以便編成街道及建造公花園，為大眾游玩怡性適情之處，所有購買建造與常年

修理費用准由工部局收受捐項內隨時支付，但此等街道，公園專為公用與租界以內居住之修理費用准由工部局收受捐項內隨時支付，但此等街道，公園專為公用與租界以內居住之

人同沾利益。’說到這裡，我想大班和買辦都已注意到，這裡面有一句值得謹慎推敲的話：

’以便編成街道及建造公花園，為大眾游玩怡性適情之處。‘“
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          ”這是否意味取得這塊退役的軍用道路后，隻能用作街道或公園？“ 林泰勒問。

           “如果是這樣的話，這塊土地的升值潛力有限。” 大班的語氣依然很談定。

            ”不是說面臨大街的土地通常會升值更快嗎？“ 高易用反問代替正面回答。

            ”我不明白你的意思，高易律師。“            ”我不明白你的意思，高易律師。“

           ”林買辦，你有沒有去看過那條軍用道路有多寬？“

           ”用中國尺寸，大約7到8丈寬。“

           ”這樣就沒有問題了，“律師向一臉疑惑的大班和買辦解釋：”租界街道的寬度是

按照《土地章程》對現代化街道的要求修建的。目前，在租界最寬的兩條街是黃浦灘路和

打繩路（九江路），包括街邊的附屬設施，如街燈，植樹，瀉水渠，共寬3.5丈。以此為標

准，這條從靜安寺往北連接蘇州河的軍用道路，可以改建成寬3.5丈的民用道路，余下的就

就是臨街的土地，不是會升值很快嗎？“

           ”喬治，你的方案，一語驚醒夢中人！“大班和買辦一齊笑容綻開。當然，他們誰

也沒有料到，這個購買從靜安寺到蘇州河軍用道路的計劃，誕生了日后繁華的極司非路，

也就是下一世紀的萬航渡路。

          ”還有一個重要的優惠，“律師錦上添花。”把軍用道路改為街道或花園的費用是

工部局收受捐項內隨時支付的。“

          ”泰勒，看來我剛才對你的支持沒錯。這確實是一樁穩當的地產買賣。謝謝你的解

說，喬治。”

           ”其實，這並不是我們單獨碰到了這個問題。從靜安寺往南到徐家匯，沿著法租界

的界外，也有一條類似的軍用道路，法租界公董局已經把那條軍用道路拿上市拍賣。如何

既保持街道或公園的功能，又給土地享有升值空間，同樣是法租界那邊的投資人面臨的問既保持街道或公園的功能，又給土地享有升值空間，同樣是法租界那邊的投資人面臨的問

題。我想，他們最終的答案跟我剛才的建議，應該差不多。”

           “但願知道你這個答案的人不多，不然我們就會遇到激烈竟爭了。”大班收斂笑容，
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因為他想到待會兒要跟顛地開會，那個寶順洋行的大班是否想建議共同投資這塊退役的軍

用道路呢？

           ”我會保密的，“ 律師要大班安心。

            ”林買辦，請把我們剛才會議的結論，寫進給總買辦唐先生的報告。我還要出席一            ”林買辦，請把我們剛才會議的結論，寫進給總買辦唐先生的報告。我還要出席一

個會議，不留兩位下午茶了。請原諒。”大班從有蓋子的上裝背心裡掏出帶著銀鏈的懷表，

買辦和律師知趣地告退。

             凱塞克大班擔心顛地大班也在算計這塊地產是有根據的。當初，工部局發行戰爭

公債時，寶順洋行也是認購公債大戶，所以在戰后拍賣租界擴充的土地時，寶順洋行跟儀

和洋行具有同等的優先權。雖然，在租地人會議上凱塞克大班慣常支持工部局董事會的決

議，但是交情歸交情，生意是生意，這個擔任工部局董事會總董的顛地大班，會不會預見

到在退役軍用土地的拍賣上和儀和竟爭，今天先發制人，在下午茶上提出什麼讓儀和吃虧

虧的方案呢？

            凱塞克大班帶著這份擔心，在一小時后見到了顛地大班。

            亨利顛地兩頰隆起酒窩，挂著常備的微笑，在禮查飯店大餐廳旁的一間精致貴賓室

裡招待凱塞克大班下午茶。除了站在門外戴白領結的首席侍者，貴賓室裡隻有兩位大班，

他們坐在繡花緞面的肉色桃花心木扶手椅裡。鋪著滾蕾絲邊枱布的餐桌中央站著景泰藍瓶，

瓶內插滿鮮花。牆上挂著波斯壁毯，毯下是碩大氣派的桃花心木餐具櫥，透過玻璃櫥窗，

看得到裡面領人贊嘆的仿古瓷餐具和銀質刀叉。

            餐桌上，景泰藍瓶的前面，顯眼地放著三層茶點架。最底下一層的藍邊白瓷盤上，

放著切成長條或三角型的各種三明治，它們是：煙熏三文魚和芝士，火腿黃瓜芥末，雞肉

生菜蛋黃醬；中間一層的藍邊白瓷盤上，放著涂凝脂奶油的剛出爐斯孔鬆餅，奶油正在融生菜蛋黃醬；中間一層的藍邊白瓷盤上，放著涂凝脂奶油的剛出爐斯孔鬆餅，奶油正在融

化，沿著金黃的餅壁流下，觸到溫度較低的盤子上，重新凝結起來；最上一層的藍邊白瓷

盤上，放著嬌小的馬卡龍，五色水果塔，和紅酒味的奶油泡芙。架上的所有茶點，都倒影
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在兩把擦得明鏡雪亮的銀壺壁上，壺裡裝著錫蘭紅茶和牙買加咖啡。

          顛地大班比凱塞克大班年輕10來歲，身材魁梧，食欲旺盛。他用小銀夾子夾下一疊

三明治。凱塞克大班隻是往斟滿紅茶的藍邊銀花瓷杯裡，加了一塊砂糖，悠悠地等待顛地

開口。開口。

        “威廉，您是從辦公室直接到禮查飯店來的嗎？” 顛地大班問。

        ”是的。“ 凱塞克大班回答。他不明白顛地的詢問是客套，還是另有玄機。

        ”路上順嗎？“

        ”很不順。從外灘經過威利斯橋到蘇州河北岸，走了三刻鐘。到處都在拆房子，尤其

是靠近領事館那一段，領事館花園旁的木板屋正在拆除。“

        ”戰爭結束了，華人都在離開。根據工部局統計，租界裡共有8700處華人房屋，其中

2400處已無人居住，這個趨勢正在加劇。這對地產投資人不是好消息。“

        凱塞克大班心裡噼啪一跳，顛地果然提到地產投資了！

        ”寶順洋行和儀和洋行過去都經營鴉片，生意理念相似，有些新的事業也可以合作。”

         凱塞克大班的心幾乎跳到喉嚨口。顛地要以合作為名，阻擋儀和獨資購買那片軍用

道路嗎？

        ”請看這個，“ 顛地從上裝口袋掏出一份報紙，遞給凱塞克。這是每兩周從香港到

達上海的郵船上送來的最新一期《倫敦郵報》。這份報上，用紅墨水框出兩段有關美國南

北戰爭的報導，第一段的內容如下：

        “本年，北軍最高統帥採用新的戰略方針，在東西兩線同時展開強大攻勢。在東線以

消耗南軍主力為主要目標，在西線用強大兵力深入南軍腹地，切斷 '南方聯盟‘ 的東北部

和西南部聯系。8月初，謝爾曼將軍摩下的5萬北軍正在向亞特蘭太城推進，尋求在該城下和西南部聯系。8月初，謝爾曼將軍摩下的5萬北軍正在向亞特蘭太城推進，尋求在該城下

下和南軍決戰，預計這場決戰的結果將決定這場戰爭的明年走向。“

         第二段的內容是：”為了給‘南方聯盟’有‘后門’可逃，德克薩斯州和路易斯安
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納的西部地區一直以來都不停地在陸地上，向墨西哥的Matamoros自治市輸出棉花，更派

人越過北方的海上封鎖到歐洲各地交換物資。北方為了阻止這些行動，對德克薩斯州進行

侵略，但至今為止都已失敗。最近，在德克薩斯州境內的加爾維斯頓和SabinePass戰役，

南軍又把北軍徹底擊退。”南軍又把北軍徹底擊退。”

            “這些報導很有價值。不過。。。” 凱塞克看完后，滿肚狐疑亨利顛地為什麼要

給自己看《倫敦郵報》的這些報導。

             ”我想組織財團做倫敦棉花期貨，希望您能加入，“ 顛地用明亮的藍眼睛看著凱

塞克，兩頰的酒窩陷得很深。

             ”棉花期貨？做漲還是跌？“ 凱塞克心裡鬆了一口氣，卻故意臉露驚訝。寶順的

投資目標不在租界地產，和儀和就沒有沖突了。

            “做漲。”

            ”亨利，您不覺得做漲太冒險嗎？美國的內戰一旦結束，美洲棉花就會泛濫全世

界。“  

            ”威廉，我有把握美國的內戰不會很快結束，至少兩年內不會。“

            ”我覺得您還是謹慎一點好。去年，葛底斯堡一戰，南軍慘敗，北軍從此佔了上風。

按照剛才您給我看的《倫敦郵報》，謝爾曼將軍的北軍已經到達亞特蘭太，如果在那裡打

勝，戰爭很快就會結束。“

            ”我想給您看一件東西，看過以后，您會改變想法的。“ 顛地壓低喉嚨，神秘地

說。”不過，看之前，您必須發誓保密。“

            ”我發誓保密。“ 凱塞克也壓低喉嚨。

            顛地沒有戴領帶和領結，脖子圍著絲圍巾。他伸手往胸前探入格子呢上裝的內口袋，            顛地沒有戴領帶和領結，脖子圍著絲圍巾。他伸手往胸前探入格子呢上裝的內口袋，

取出一張帶著他體溫的信封，交給凱塞克。

          凱塞克被顛地的神秘行為感染，仔細地端詳一下信封。信封上除了印著東番匯理銀
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行的商標紋章，空白無字。打開信封，裡面是一張印著東番匯理銀行水印的信戔紙。紙上

用黑墨水字跡鮮明地寫著以下一排字：

         “9月2日，謝爾曼北軍在亞特蘭太城外大戰南軍。戰斗結果，北軍大敗。”

         “這是東番匯理銀行私家電報的抄文。“ 顛地告訴凱塞克。         “這是東番匯理銀行私家電報的抄文。“ 顛地告訴凱塞克。

          ”怎麼，匯理銀行在上海有通訊電報？“ 凱塞克非常驚訝地抬起頭問。

         ”不，在上海誰也沒有電報，大清政府禁止海底電纜登陸。“

          然后，顛地將電報的來歷告訴凱塞克：1850年，首條海底電纜橫越英吉利海峽，將

英國和歐洲大陸連接起來，然后通過中東地區，又和印度和東南亞連接起來。1857年，首

條橫越大西洋的海底電纜敷設完成，但是這條海底電纜隻使用幾天便告性能不穩，停止使

用。后來，美國內戰爆發，“南方同盟”依靠走私犯打破海上封鎖。這些走私犯為了跟歐

洲做生意，重新啟用這條時好時壞的電纜發電報。東番匯理銀行倫敦總行和這些走私犯搭

上關系，所以能比《倫敦郵報》更早得到戰場第一線的消息。

         “這份電報怎麼到您手裡的？”凱塞克聽完電報的來歷后問。

          ”在回答您這個問題前，請您先回答我，看了這份電報，您還覺得美國的內戰很快

就會結束嗎？“

          ”不，美國的內戰不會很快結束，如果這份電報靠得住的話。“

          ”讓您見個人，你就知道電報靠得靠不住了。請等一下。”顛地從凱塞克手裡取回

電報，走到門外向首席侍者吩咐幾句。

          幾分鐘后，侍者向貴賓室帶來一位身材細小而矯健，衣冠楚楚，膚色黝黑，黑發濃

密的紳士，要不是他藍色的眼睛和挺直的鼻梁透露了西洋人的血統，凱塞克會把他當作南

亞人。亞人。

         “這位是東番匯理銀行董事會理事裡德律師，這位是儀和洋行大班威廉凱塞克。”

          顛地介紹雙方。
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         ”初次會面，不勝榮幸。“ 裡德律師和大班握手。

          ”確是初次見面。不過，沒有記錯的話，閣下三年前擔任領事法庭陪審官，審判過

鄙行商船‘玫瑰號’和江海關之間的案子。”凱塞克笑著指出。

          “大班好記性，我仍記得那件案子的戲劇性結局。”裡德笑著和兩位大班一齊坐下。          “大班好記性，我仍記得那件案子的戲劇性結局。”裡德笑著和兩位大班一齊坐下。

要麼是沒有食欲，要麼是經常面對各種大排場，這位遠東首曲一指的大銀行董事會成員對

桌上豐盛的茶點連看都沒看一眼。

           ”裡德律師，電報我己給凱塞克大班看過了。大班需要求証一下電報的可靠性，請

您幫個忙。“ 顛地說。

          ”非常樂意幫這個忙，“裡德用專業的口氣答復，”事情是這樣的，鄙銀行向一切

有興趣投資原材料期貨的可靠商家提供押匯服務。過去，在孟買，我們的主要業務是鴉片

押匯。后來，總行遷到倫敦后，業務擴大到各種原材料的期貨投資押款，包括煤炭，鐵砂，

糖，棉花，咖啡，等等，我們都有押款服務。美國南北內戰爆發后，南方的港口被封鎖，

對曼徹斯特棉紡廠來說是生命線的南方棉花，成了奇貨可居，要靠走私商人越過封鎖，偷

偷運出來。為了穩定棉花價格，利物浦棉花交易所開辟了6個月，12個月，18個月到期的

三種棉花期貨。這三種棉花期貨的漲跌走勢，被曼徹斯特棉紡業用來預測成本，而直接決

定這三種棉花期貨漲跌的就是來自戰場上的消息。鄙銀行為了幫助投資棉花期貨的顧客，

收買了棉花走私商人通過大西洋海底電纜發來的電報，將戰場上的消息比外交官更快地送

到顧客手裡。剛才，大班看到的這份電報，就是本行駐香港分行收到倫敦總行的電報后，

通過郵船送到上海來的。“

            “凱塞克大班，聽了裡德律師的解釋，您對電報的可靠性，還有什麼問題嗎？”顛

地問。地問。

             ”我能不能理解這份電報上的消息是兩個禮拜以前的最新消息？“ 凱塞克問。

             ”對，從香港到上海的郵船每兩個禮拜發一次船，郵船是昨天到的，所以顛地大
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班約我和您今天來下午茶。“

              ”晚了兩個禮拜的消息，在期貨市場上還有作用嗎？“凱塞克問。”誰都能推測，

謝爾曼北軍在亞特蘭太大敗，戰爭就會延長，戰爭延長，南方的棉花就要繼續靠走私出口，

棉花的價格就下不來。現在這個時候，利物浦交易所裡的三種棉花期貨恐怕早已漲上去，棉花的價格就下不來。現在這個時候，利物浦交易所裡的三種棉花期貨恐怕早已漲上去，

漲停板了。“

             ”大班，您的假設是利物浦交易所裡的投機客都看到了這份電報，“裡德低下頭，

理了理在講究的西服上裝口袋邊緣露出的手帕，然后抬起頭，他黝黑的臉上看不出被凱塞

克所提問題有絲毫難到的跡象。”其實不然。和本行分享這份電報內容的走私商人，同時

也是向本行作棉花期貨押款的投機客，他們和本行利害關系一致，不可能和棉花期貨的其

他投資客，也就是他們的竟爭對手，分享這份電報內容。“

            ”除了走私商人，新聞報紙不會報導這個消息嗎？“

            ”會，但是要慢一點。報界的書呆子，認為海底電纜性能不穩，依然依靠從紐約出

發的特快郵船送消息。請看這張和我們的電報同船送達上海的《倫敦郵報》的報導：‘8

月初，謝爾曼將軍摩下的5萬北軍正在向亞特蘭太城推進，尋求在該城下和南軍決戰，預

計這場決戰的結果會決定這場戰爭的明年走向。’和我們的消息相比，至少慢了一個月。

隻要和我們合作的走私商人繼續獨享大西洋海底電纜，我們就能有提前四個禮拜得到戰場

消息的優勢，足夠抵消從香港到上海，沒有電報，需要靠郵船送信的耽擱。順便說一下，

去年葛底斯堡戰役，南軍大敗，我們就是靠走私商人的電報，提前得到消息，買跌棉花期

貨，可觀地賺了一把。“

         “如果棉花交易所開在上海，能提前四個禮拜得到消息，確實是個領人羨慕的優勢。

但是，郵船花兩個禮拜把這份電報從香港送到上海，再花兩個禮拜把投資者的決定從上海但是，郵船花兩個禮拜把這份電報從香港送到上海，再花兩個禮拜把投資者的決定從上海

送回香港，再從香港立刻發電報去利物浦下單，四個禮拜的優勢，不就耗盡了？請裡德律

師檢查一下我的時間估計有錯嗎？”
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        “凱塞克大班，您的時間估計像瑞士鐘表一樣精准。“ 裡德律師用細長的手指敲擊

桌面來加強語氣，”但是，為什麼投資者的決定要在上海做呢？”

         ”因為投資者的資金在上海。“

         ”威廉，我希望你加入的棉花期貨財團，資金在上海出，決定在利物浦做。“ 顛地         ”威廉，我希望你加入的棉花期貨財團，資金在上海出，決定在利物浦做。“ 顛地

笑容可掬地說。

         “亨利，我不明白您的意思。”

          ”裡德律師，請向凱塞克大班解釋細節。"

          "細節是這樣的，這個財團在上海籌集資金，存入本行在上海的分行麗如銀行，然后

由麗如銀行以這筆存款作抵押，委托本行在倫敦的總行東番匯理銀行投資棉花期貨。鑒於

東番匯理銀行在當地具有剛才說到的提前四個禮拜得到戰場消息的優勢，東番匯理銀行有

把握在利物浦交易所做出對上海財團最有利，而且是最穩當的投資決定。每次交易的利潤，

70%歸上海財團，30%歸東番匯理銀行。非交易期間，上海財團存在麗如銀行的錢，按活

期存款付息。如果，上海財團要撤資的話，請給一個月的提前通知。“

         “我懂了，這就是由上海財團出錢，由東番匯理銀行出力，合伙在利物浦交易所炒

作棉花期貨。”

         ”怎麼樣，威廉，儀和洋行有興趣加入這個財團嗎？“顛地問。

         ”如果凱塞克大班，還有其他問題，我都樂意回答。“ 裡德沒有絲毫催凱塞克表態

的口氣。

         ”能不能告訴我，這個財團的資金規模有多大？除了寶順洋行，上海還有哪家商號

已經加入？”

         ”這個財團目標集資50萬英鎊，最低入股額是5萬英鎊。目前，除了寶順洋行外，還         ”這個財團目標集資50萬英鎊，最低入股額是5萬英鎊。目前，除了寶順洋行外，還

有匯隆銀行，利升銀行，珂加利銀行，匯川銀行，利生銀行已經加入這個財團。各家商號

具體投資的數目，原諒我在儀和洋行還未決定加入時，不便透露。“
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        凱塞克暗暗吃驚：這麼大的集資，等同於當年大清政府為林則徐在虎門焚燒20000箱

鴉片所賠煙價的一半。

       “牽涉的金額大了一些，我需要回本行去和同僚商量，”凱塞克決定委婉地拒絕加入

財團，但是他不願當場挑明，拒絕的理由是儀和的資金要投資於軍用道路。“24小時內，財團，但是他不願當場挑明，拒絕的理由是儀和的資金要投資於軍用道路。“24小時內，

本班郵船開去香港前，我給兩位答復。”

        ”如果儀和洋行一時不能抽到足夠現金，不用擔心，本行的上海分行麗如銀行接受棉

紗，船隻，鴉片，和地產作現金抵押，利率從優。“ 裡德口氣異常體貼地說。

         ”謝謝您的關照。我曉得，貴銀行有大英政府頒給的印鈔特許權，和貴銀行合伙投

資，現金有先天保障。“ 凱塞克站起來，”亨利，謝謝豐盛的下午茶，我該告辭了。“

         ”一天內等您佳音，“ 顛地酒窩迷人，笑著說。

         ”如果儀和決定不加入，“ 顛地送別凱塞克后告訴裡德，”余下的無主股份，寶順

會統統購下。“

         第二天中午，顛地收到儀和洋行的正式來函，表明儀和因各項資金已有定向，無意

負債，所以不能加入財團，祝寶順投資棉花期貨順利。

        這個答復沒有完全出乎顛地的預料：凱塞克年紀大了，膽子小了，隨他去吧。感嘆之

余，顛地把寶順洋行在碼頭邊上的土地抵押給麗如銀行，購入財團余下的股份。接著，財

團投資棉花期貨的授權單，及時搭上本班郵船，經香港傳到倫敦東番匯理銀行總部。

         一個月后，也就是兩班郵船后，顛地看到最新送來的《倫敦郵報》上這麼寫道：”9

月2日，謝爾曼摩下的5萬北軍在亞特蘭太城外全殲南軍，一舉佔領亞特蘭太。至此，‘南

方同盟’東北部和西南部的聯系，已被北軍完全切斷。估計戰爭明年就會結束。“

         天哪！東方匯理銀行的電報上明明寫著“北軍大敗。”。顛地決定立刻去麗如銀行         天哪！東方匯理銀行的電報上明明寫著“北軍大敗。”。顛地決定立刻去麗如銀行

問個清楚。


