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                    第二十四章    優先開發

       美商旗記鐵廠售給大清江南制造局后，產生了兩件副產品。第一件是唐果華獲得了

自由。當時，擔任江蘇巡撫的李鴻章是用 "唐果華 一案，既情有可原，報效軍需贖罪，亦

有成案可援“ 這樣不揾不火的官樣文章，為這個幫助朝廷要犯偷渡香港的江海關通事開脫

了事。第二件便是上海道台衙門允許麥根路和極思菲爾路之間的華人業主，將土地永租給

儀和洋行。儀和洋行。

       取得華人業主的永租道契后，凱塞克大班和林泰勒買辦第一件想做的事就是向工部

局董事會提出申請，將麥根路向西延長200米，和南北向的極司菲爾路連接起來。盡管這

樣筑路，會損失一些剛租到手的土地，但是對余下和周邊的土地，卻會起到立杆見影的升

值作用。

      華麗的四駕馬車將大班和買辦載到工部局邊的停車場上。工部局和巡捕房總部一樣，

都在江西路上。到這裡來的人，要麼是自己駕馬車，要麼是車夫駕馬車，這就是為什麼停都在江西路上。到這裡來的人，要麼是自己駕馬車，要麼是車夫駕馬車，這就是為什麼停

在這兒，有一駕，兩駕，四駕，敞篷無蓋的，或前后輪高低不一的形形色色的各式馬車。

     林泰勒跨下車時，注意到停在旁邊的一輛兩駕馬車的車廂上，鑲著雙獅舉皇冠的領事

館徽記。

    "溫思達領事來了，“ 林泰勒對大班說。

    "看來，今天的周會有很有趣的議題。走，我們上樓。”

     大班和買辦是來向工部局董事會每周舉行的周會，陳述筑路申請的。周會在二樓舉行。

從停車場到二樓會議廳的道路，對凱塞克大班來說並不陌生。一年多前，當寶順洋行的顛

地大班忙於應付資金短缺，掙扎在破產邊緣，不得不辭去工部局董事會總董的時候，凱塞
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克大班曾經代理過幾個月的總董職位。但是，凱塞克大班對協調市政的繁雜業務，並無興

趣，因而謝絕參加總董競選，等選舉結束后，便交棒給下一屆選出的總董耶鬆船廠廠主約

翰遜。后來，又經過一屆總董競選，旗昌洋行大班金能亨成了最新一屆的總董。一屆屆的

總董更換，使凱塞克大班覺得，有朝一日弟弟詹姆斯完成學業來到上海的話，或許會有興總董更換，使凱塞克大班覺得，有朝一日弟弟詹姆斯完成學業來到上海的話，或許會有興

致角逐總董一職。

    大班和買辦進門后，經過一片玫瑰色的大理石板，走上寬闊的走廊。淺黃色的地板是

由尺寸不一的木板拼成的。由於涂著清漆，黃中帶著亮光。兩邊牆上各有一列安裝燈罩的

煤氣壁燈，一直排到樓梯腳下，那裡有一張接待桌。桌后西裝筆挺的葡萄牙職員站起來打

招呼：

     "早上好，董事會馬上就要開始。請您們在這裡簽名。“

     大班點點頭作為回應。他不記得這個葡萄牙職員在這個職位上已經待了多少年。這是

一個典型的工部局下人，每天早來晚歸，登記訪客十分仔細，看到年輕人升到自己上面毫

無怨言。

     大班和買辦沿著二樓的走廊向會議廳走去。走廊的牆上挂著一幅巨大的木刻。上面用

細膩的線條描繪了《江寧條約》簽訂后，英國首任駐上海領事巴富爾乘”麥都薩“號抵達

上海。在輪船甲板上和領事站在一起的有傳教士麥都思，外科醫生黑爾，和外交部職員斯

特羅恩。走廊的盡頭有一台古董鐘，它是沙遜洋行捐贈的瑞士鐘表匠的杰作，每上一次弦，

可以走7天，工部局會議廳的時辰就是由玻璃后面機械地搖來擺去的鐘擺控制著。

     大班和買辦，推開古董鐘旁的會議廳門，盡量不驚動會議廳裡的人，在靠牆的皮椅裡

坐下。但是，他們的到來還是引起在會議廳中央桌子上就坐的各位現任董事們的注意。

     "凱塞克大班，要不要往前坐上來一點？你看上去氣色不錯，”總董金能亨笑瞇瞇地     "凱塞克大班，要不要往前坐上來一點？你看上去氣色不錯，”總董金能亨笑瞇瞇地

說。金能亨，45歲，金發，高個，瘦臉，突出的前額因為長年累月在戶外的船塢上走動，

所以晒的很黑。
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     "你也氣色不錯。我們坐這裡挺好。“凱塞克回應，同時用注目禮向所有在場的人打

招呼，包括坐在總董金能亨右手的溫思達領事。

       總董金能亨是工部局創建以來第一個美利堅國籍的總董。和大部分一心一意埋頭攢

錢的美國商人不同，金能亨對僑團事務十分投入。他曾在工部局成立之前，被推選為碼頭錢的美國商人不同，金能亨對僑團事務十分投入。他曾在工部局成立之前，被推選為碼頭

道路委員會成員。他曾擔任美國駐上海領事，為了做領事和做生意兩不誤，他把領事館搬

入他當大班的外灘9號旗昌洋行的總部。他積極撮合英美租界合併成公共租界，他創建了

十六鋪“金利源碼頭"，他開拓長江航運，他佔有80%從上海到漢口的航運。

         和金能亨坐在一起的本屆董事會成員是副董米契，董事貝克，普羅思德，霍金士，

晏馬太，總辦約翰斯頓，以及英國駐上海總領事溫思達醫學博士。貝克是皇家建筑工程學

會成員，普羅思德是會記事務所首席合伙人，其他董事都是和經營地產有關的洋行大班。

總辦約翰斯頓面前的桌上，放著銅墨水瓶，白紙疊，羽毛筆。

    "這個禮拜，我們要討論什麼？“ 金能亨問總辦約翰斯頓。他以輕鬆的口氣，代替一

本正經的宣佈開會。

     "第一件事情，江海關總稅務司赫德先生來函，要求工部局做出工程規劃，疏浚吳淞

口水道；”安排周會議事日程的總辦把一個很大的普通信封放到桌上。“第二件事情，儀

和洋行陳述延長麥根路的申請理由；第三件事情，溫思達領事要求討論黃浦江漲灘灘地的

歸屬權。”

    "這是不是赫德先生的來函？“ 總董指著桌上的信封問總辦，”您可以念一下嗎？“

     "當然，”總辦抽出信紙，用蘇格蘭腔的英語，把已經隨總稅務司署遷往北京的赫德，

通過海運，寄到上海的來函內容告訴大家。

      來函的第一部分感謝上海租界商戶自開埠以來，對大清的貿易事業所做的貢獻。四      來函的第一部分感謝上海租界商戶自開埠以來，對大清的貿易事業所做的貢獻。四

年來，上海港的進口額已經從1864年的三千萬兩銀子，增加到超過四千一百萬兩銀子，出

口額增加到三千三百萬兩銀子。按照百抽五的稅率，上海港口的稅務收入已經超過三百四
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十萬兩銀子，名列大清之冠。

       來函的第二部分指出，由於蒸汽輪船普遍取代風帆船，來往上海的商船噸位急劇上

升，這對按噸位抽取額外船鈔稅的江海關來說，是一件利好的事情。但是，於此同時，江

海關卻收到商船船長們的諸多抱怨，指出大清對吳淞口沖積而成的漲灘毫無作為，使蒸汽海關卻收到商船船長們的諸多抱怨，指出大清對吳淞口沖積而成的漲灘毫無作為，使蒸汽

輪船進出這片航道越來越困難。

       來函的第三部分表示，江海關希望和租界工部局合作，由工部局出面投入技術人力，

開始疏浚吳淞口的工程，江海關願與工部局分擔費用。至於為什麼這項工程要工部局出面，

來函並沒有說明理由。

     "疏浚吳淞口水道，早該發動了，“金能亨聽完信函后說。對於航運有偏愛的他來講，

任何改善航道的努力都必須支持，”不過，我很好奇，這樣的工程，江海關自己為什麼不

出面推動？“

      "從錢的角度來看，赫德先生希望工部局出面，或許是為了減輕江海關的負擔，”身

為會計師的董事普羅斯德說。

      金能亨笑了笑。 "赫德先生不像是在斤斤計較費用。“

     "總董先生，”總辦約翰斯頓以極為小心的措辭說，“嚴格地講，這份來函沒有用公

文形式寄給我們，所以我剛才給諸位念的，隻是赫德先生的私人意見。”

      "用普通信件而不是公文，赫德先生向諸位傳達了一個重要的信息，“溫思達領事鄭

重其事地加入討論。作為領事的他，是以雙重身份出席今天的董事會周會。第一個身份是

來討論漲灘歸屬權這個特定議題，第二個身份是作為選舉董事會的租地人大會招集人，按

照慣例，列席周會。溫思達在1841年，於蘇格蘭阿伯丁大學以防治霍亂病為課題，取得醫

學博士學位，然后以醫官身份加入皇家海軍，來到遠東。第一次鴉片戰爭后，擔任香港殖學博士學位，然后以醫官身份加入皇家海軍，來到遠東。第一次鴉片戰爭后，擔任香港殖

民政府第一任公共衛生防疫官，后來改行當外交官。所以在同僚和僑團社區裡，大家仍稱

呼他為"溫思達博士"。
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     "不用公文，表明赫德先生沒有獲得大清中央政府支持疏浚吳淞口這項政策，“ 溫思

達解釋，”如果由工部局出面，江海關以貌似的被動來配合，或許可以減少大清中央政府

的反對。“

      "為什麼大清要反對疏浚吳淞口？航道越通暢，大清的收入就越多。難道事情不是這      "為什麼大清要反對疏浚吳淞口？航道越通暢，大清的收入就越多。難道事情不是這

樣的嗎？”會計師問。

      "航道越通暢，西方的遠洋軍艦進出就越方便。從國防角度來看，大清中央政府裡有

人反對疏浚吳淞口，就不難理解了。“ 溫思達博士回答。

     金能亨哼哼鼻子。 "難道說，要等到大清自己能制造蒸汽軍艦那一天，才可以疏浚吳

淞口嗎？”

      "這種說法有點悲觀，但不是沒有道理。李鴻章的江南制造局併購旗記鐵廠，就是中

國人在朝自己造船的方向努力。“

      "等待不是答案，”金能亨微微擰眉，“不管大清政府怎麼想，工部局應該自己疏浚

吳淞口。”

      "總董，這是一項長年累月的工程，費用不是小數目。“ 會計師指出。

     "溫思達博士，你能不能為此招集租地人會議特別大會，向公共租界商戶征收特別稅，

名義是疏浚吳淞口？”金能亨問。

     "可以。征收特別稅的名義需改成疏浚黃浦江水道，不那麼刺激大清政府，行嗎？”

領事反建議。

     "好主意!" 金能亨立刻明白領事的意圖。”黃浦江和吳淞口相連，疏浚黃浦江就是疏

浚吴淞口，黃浦江是租界的水道，中國人無法反對。“

    董事們紛紛點頭，都被說服了。    董事們紛紛點頭，都被說服了。

     金能亨轉過身子，對著皇家建筑工程學會成員的董事說， "貝克先生，請您協調工部

局工程處勘測吳淞口漲灘，然后，作出疏浚工程的費用估價，向董事會報告。”
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     "可以。“

     "謝謝。需要多長時間？”

     "兩個月。”

     "謝謝。這樣的安排，諸位同意嗎？“ 金能亨問。     "謝謝。這樣的安排，諸位同意嗎？“ 金能亨問。

     所有的董事無人異議。

     "請記下來，”金能亨吩咐總辦，“本次董事會周會決定，關於疏浚吳淞口水道，貝

克董事將率領工程處在兩個月后作出費用估價，然后，溫思達領事將招開租地人大會特別

會議，向租界商戶提出征收特定稅款，支付疏浚工程。稅款的最終數目，以江海關是否願

意分擔費用而定。“

     約翰斯頓用羽毛筆蘸著黑墨水，快速地聽寫著。

     "下一個議題，凱塞克大班，林買辦，請問，兩位中誰代表儀和洋行發言？”金能亨

高效率地推動周會的進程。

     "林買辦，請。“ 凱塞克大班抬起手掌，作出邀請的手勢。

     林泰勒站起來，從西裝口袋裡掏出兩張紙，紙上有地圖和一些數據。這已不是他第一

次代表儀和洋行申請工部局在儀和擁有的地產附近開辟道路。他希望這些准備好的資料，

足夠滿足董事會在批准申請前將對自己提出的質詢。

     "尊敬的董事們，“ 林泰勒開始陳述，”今天，我代表儀和洋行向您們申請開辟新路，

向西延長麥根路200米，和現有的極司菲爾路中段連接起來。眾所周知，極司菲爾路北端

遍布蘇州河上的碼頭。一旦實現這樣的連接，麥根路和麥根路以東地區直達蘇州河碼頭的

距離，必然大為縮短，從而使這片地區成為開設工廠的理想地帶。工廠和隨之而來的職工

居民區將會很快取代目前的農田，產生新的地捐房稅商稅，極大地提升這片土地的使用價居民區將會很快取代目前的農田，產生新的地捐房稅商稅，極大地提升這片土地的使用價

值，使工部局的稅源得到改善。為了減少工部局的工程費用，儀和洋行願意無償出讓土地，

供修建道路的需要。希望尊敬的董事們認真考慮這項申請，批准儀和洋行開辟新路的上述
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申請。謝謝諸位朎聽我的陳述。”

    林泰勒鞠躬，結束發言，坐下。

   "林買辦，你知道極司菲爾路的路寬嗎？“ 晏馬太董事問。這位董事約模四十來歲，

頭發灰白，一口倫敦腔的英語。頭發灰白，一口倫敦腔的英語。

    "40英尺，”林泰勒看了紙上的數字后回答。

    "麥根路呢？“

    "25英尺。”

    "儀和洋行願意無償出讓的土地，寬度是40英尺，還是25英尺？“

    林泰勒頓了一下，”25英尺。“

     "林買辦，工部局在完成公共租界核心地段24條街的改建后，對新辟馬路的寬度規定，

你清楚嗎？”

    "不太清楚。您如果能講得詳細一點，我會非常感激。“

     "約翰斯頓先生在這方面，可以幫助你，” 晏馬太董事把話題交給董事會總辦。

      約翰斯頓總辦停下正在整理的會議記錄，"核心地段是指揚子路，圓明園路，四川路，

江西路，河南路，山東路，山西路，福建路，浙江路，湖北路，廣西路，雲南路，西藏路，

蘇州路，香港路，北京路，廈門路，寧波路，天津路，南京路，九江路，漢口路，福州路，

廣東路，這24條租界最初的街道。這些路名都是在前任總董顛地大班任內，改成南北向以

中國的省份，東西向以中國的城市，來命名的。這24條街道的植樹，照明，下水道完成后，

工部局規定，以后新建的街道必須以這24條街道為標准，寬度不得窄於35英尺。“

     "林買辦，鑒於規定如此，儀和洋行能不能把無償出讓的土地加寬到35英尺？”晏馬

太董事問。太董事問。

     林泰勒遲疑了數秒，"請稍候，允許我和凱塞克大班商量一下。“

   林泰勒掏出一支鉛筆，在紙上又寫又算，和大班喃喃私語。會議廳裡的其他人都不出
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聲，禮貌地等待買辦和大班作出答復。財力雄厚的儀和洋行，是慷慨地退后一步，無償出

讓更多的土地？還是精打細算，尋求利潤的最大化？

      大班和買辦終於得出結論。林泰勒握起雙手，做了一個抱歉的姿勢。"各位尊敬的董

事，儀和洋行不能加寬無償出讓的土地。”事，儀和洋行不能加寬無償出讓的土地。”

      "儀和洋行在麥根路和極司菲爾路有很多地產。放棄修建這段馬路，對儀和洋行來講

是不是太可惜了? 再多出讓10英尺，不算太多呀。“ 會計董事普羅思德惋惜地說。

      "蚌殼雖小也是肉，”林泰勒的回答引起一片笑聲。“儀和洋行並沒有撤銷申請開辟

這條新路。儀和洋行要求工部局適當補償因加寬路面10英尺，對儀和造成的損失。”

      笑聲變成驚訝聲。

      "如何適當補償?" 金能亨總董問。

      "3000兩銀子，從新增加的地捐商稅房稅裡扣除。“

     "哪項新增加的地捐商稅房稅？”

      "新路開辟后，在那兒和周邊建造的住房廠房會給工部局帶來新的收入，這就是新增

加的地捐商稅房稅。“

      "新路開辟后，建造住房廠房需要一段時間，工部局不可能馬上增加收入。建路工程

消耗費用，頭一年，工部局是賠錢的。”

      "儀和洋行願意分期接受補償。“

      "您們看呢？“ 金能亨問同僚。

       董事們交投接耳討論林泰勒的提議，把意見輕輕傳達給總辦約翰斯頓。后者把意見

寫在小紙條上，遞給總董金能亨。

       金能亨看了看紙條，"分成三年，第一年500兩銀子，第二年1000兩銀子，第三年1500       金能亨看了看紙條，"分成三年，第一年500兩銀子，第二年1000兩銀子，第三年1500

兩銀子，行嗎？”

      林泰勒用目光探詢凱塞克，后者把右手食指和母指做成一個圈。
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      "行，如果工部局將這項工程列入優先開發。" 林泰勒站起來表示。

      "為什麼要優先？“

      "因為這項工程會給工部局帶來新的收入。越早開發，越早收入。"

      金能亨率真地大笑。 "謝謝您為工部局著想。請坐。諸位，對優先開辟麥根路西段，      金能亨率真地大笑。 "謝謝您為工部局著想。請坐。諸位，對優先開辟麥根路西段，

分期補償儀和洋行的安排，還有異議嗎?“

      董事們搖頭。

     金能亨吩咐總辦把董事會處理儀和洋行申請開辟新路的結論寫入周會記錄。然后，他

轉向領事，”溫思達博士，輪到您了。“

       溫思達以一種悅耳的男中音，開始向董事會陳說他的議題：”和諸位剛才因應赫德

先生的來信，討論如何清除泥沙沖積而成的漲灘相反，我現在要提請各位討論的是，如何

佔有泥沙沖積而成的漲灘。區別在於，赫德先生提到的漲灘在吳淞口，我要驚動諸位傷腦

筋的漲灘近在外灘，就在本領事館看得到的地方。事情的由來，要從我的法國朋友白來尼

先生那裡說起。。。“

       溫思達要告訴董事們的是，上周六，他應邀參加天主教舉辦幫助盲童學藝謀生的拍

賣會，遇到法國駐上海領事白來尼，在不經意的談話中，發現一條解決黃浦江漲灘所有權

的可能途徑。

       拍賣會在法租界的三德堂舉行。和大多數英國人一樣，溫思德博士喜歡在一周的緊

張工作后，悠閑度過周末時光，消除疲勞，恢復精力。所以，當最后一件明朝瓷器在喧鬧

的拍賣聲中拍出后，他便離座，走出教堂高敞的大門，等待專用馬車載他回領事館。

      "溫思達博士，請留步。“ 有人在身后叫他。

      溫思達回過身去，看到法國領事白來尼，從教堂的門裡追出來。      溫思達回過身去，看到法國領事白來尼，從教堂的門裡追出來。

    白來尼領事，身高和體寬幾乎相等，臉頰像兩大塊起皺紋的紅木，雙唇卻長的異常

精巧。身穿時尚的天藍色銅扣套裝，和溫思達沒有戴領帶，形成鮮明對照。不知是出於文
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化背景，還是個人性格，平時，白來尼領事總是要等別人跟他先打招呼后他才跟別人打招

呼。所以，他現在的態度令溫思達感到意外。

    “下午好，”溫思達和白來尼握手。這時，一輛鑲著雙獅舉皇冠徽記的馬車停靠在他

們所站著的台階下面。們所站著的台階下面。

     " 不知道鄙人有沒有榮幸，在這個美麗的下午，請博士到本堂神父宿舍喝一杯？宿

舍就在對街，“ 法國領事的邀請使英國領事更加感到意外。

      "恭敬不如從命，”溫思達禮貌地接受邀請。

       本堂神父的宿舍座落在對街一棟地中海式的磚房裡，憰黃色的圍牆，褚紅色的頂瓦，

圍著30米見方的花園。花園的三面是籬笆，上面爬滿常春藤和紅白相間的牽牛花。修剪整

齊的草地上長著兩棵長江流域很罕見的棕櫚樹。雖然棕櫚樹長得沒有像在熱帶地區那麼高，

卻見証了屋子的主人，來自法國南部尼斯的耶穌會本堂神父，要將家鄉的園藝和福音一起

帶來遠東的一片真情。籬笆外的景色被常春藤遮住，但是從東邊不時傳來的輪船汽笛聲，

告知人們，花園外不遠處，就是黃浦江南段的法租界外灘。

      屋前有四把帆布靠背褶椅，和一張沒有涂漆的木板桌。雙頰紅潤的本堂神父，頭發

稀疏，眼睛是不多見的深棕色，一身黑色的教士道袍，看上去非常合體。他引著兩位領事

貴賓在帆布椅裡坐下，然后從屋裡取出一個木盤，放在木板桌上。木盤裡有一瓶酒，三個

普普通通的玻璃杯，一塊帶皮的奶酪，和一把半舊的小刀。神父給每個領事斟上酒，“這

是10年陳的勃艮第葡萄酒，這是布裡軟皮干酪。”

    "太難得了，“ 溫思達用法語稱贊，” 勃艮第酒配布裡酪。打開10年陳酒, 今天，有

什麼事情要慶賀嗎？“

    白來尼故作不在乎地哼哼鼻子。”三德教堂發了一筆小財。“    白來尼故作不在乎地哼哼鼻子。”三德教堂發了一筆小財。“

    "我的天主必要以自己的財富，豐富滿足你們的一切。”神父虔誠地引述聖經裡的《菲

裡伯書》第四章第23節。
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      "究竟發生了什麼？“

      "三德堂得到86畝土地！”

      "誰是慷慨的捐贈人？“

      "道台大人。”      "道台大人。”

       白來尼望著一臉狐疑的溫思德，大笑起來，忍不住得意地把自己如何使天主教三德

堂白白得到86畝土地的故事，一五一十告訴溫思德。

       三德堂面臨外灘南端，緊靠金利源碼頭。近年來，由於船運日益繁忙，加速泥沙堆

積，在教堂和碼頭之間的這段黃浦江邊形成一片漲灘。按照大清的法律，漲灘本屬官產，

毗鄰漲灘的納稅土地主人，有優先權，通過支付一筆錢，得到漲灘的所有權，以后年年向

大清政府交納田賦。這個從官產變成民產的過程，叫做土地升科，實施在土地用於耕種，

稅收源自農產品，這麼單純的一種經濟模式上，幾百年來，行之有效。可是現在，黃浦江

南段出現的這片漲灘，它的歸屬，卻毫不留情地沖破了土地升科制度的范籬。

     "土地升科的運用有三個元素，“ 白來尼起勁地說道，”第一，毗鄰漲灘的土地主人；

第二，優先權；第三，以后年年向大清交納田賦。這三個元素，在這片漲灘上都不具備。

請問，誰是毗鄰漲灘的土地納稅主人？是金利源嗎頭？是三德教堂？都不是! 金利源碼頭，

三德教堂都隻是毗鄰漲灘的土地租客，租界裡的土地都是從華人業主那裡永租來的，沒有

誰是土地的主人。原來的華人業主呢？他們夠不夠格當土地納稅主人？同樣不夠格，因為

他們早就不納稅賦。他們的稅賦多年來是由西人永租客戶代繳的。沒有毗鄰漲灘的主人資

格，就沒有取得漲灘的優先權。最后，無論誰擁用這片漲灘，都不會用來種田，那麼根據

什麼來決定以后年年繳納大清政府的田賦數目呢？總之，討論這片漲灘的歸屬權，一開始，

就好比打開了大罐螞蟻，到處亂跑，一片混亂。“就好比打開了大罐螞蟻，到處亂跑，一片混亂。“

     "那麼閣下又是以怎樣的大智大慧理清這片混亂的呢？”

      "以攻為守，拿准道台大人既怕事，又希望和西人達成某種漲灘歸屬權的協定，由此
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可向上司邀功的心理，不斷向道台衙門交涉，把道台大人逼到角落。然后，找出一個給面

子的台階，讓道台大人體面地走到我們要他去的地方，無償把漲灘歸給三德教堂，實現皇

帝陛下要我們法蘭西外交官在全世界力挺教會的願望。“

        "一個怎樣給面子的台階？”        "一個怎樣給面子的台階？”

        "先把台子搭高，讓道台大人應寶時站在上面覺得高處不勝寒。我告訴應寶時先生，

這片漲灘如果不是以某種形式劃給法租界，那麼本領事將把這件事看成是單方面修改1849

年確定的法租界疆域。當時本國敏體尼領事和大清麟桂道台立約，法租界東邊以黃浦江為

界。漲灘和南外灘連在一起，不把漲灘算做南外灘的一部分，就是不再以黃浦江為東界。

相應地，公董局將不再承認徐家匯為目前法租界的西界，要求重新談判，將法租界的西界

再往西推，彌補得不到漲灘的損失。您說，這個台子搭得高嗎？“

       "確實很高。”

       "以漲灘的歸屬爭執為理由，引起全面重新談判法租界的西界，對應寶時先生來說，

是很劃不來的。所以，出於多一事不如少一事的心理，應寶時先生必然不敢回絕法租界要

求取得這片漲灘的要求，但是他也不敢就這麼爽氣地將漲灘劃給法租界，畢竟這樣做會引

起習慣於傳統漲灘升科制度的上司的責難。這個時候，我就像拋救生圈一樣，丟給應寶時

先生一個台階，答應他，如果把這片漲灘劃給法租界，法租界公董局出於尊重漲灘的升科

制度，保証這片土地不會用於任何營利的目的，毗鄰漲灘的三德教堂將把這片土地用作傳

教等公益事業。教會按照條約在全中國是免稅的，這樣，應寶時先生就可以順利成章地向

他的上司解釋，為什麼道台衙門現在和將來都分文不向這片灘地課稅的原因。如此這般，

我們今天終於有榮幸慶祝三德堂發了一筆小財。“

      溫思達邊聽邊點頭，讓白來尼看著，心裡得意非凡。聽見了嗎，我們法蘭西的外交      溫思達邊聽邊點頭，讓白來尼看著，心裡得意非凡。聽見了嗎，我們法蘭西的外交

官就是比英國佬高明。

      "那麼，金利源碼頭呢？它也是毗鄰漲灘的呀。”溫思達含蓄地問。



13    江水滔滔                                                                                     第二十四章  优先开发                                                         

      "根據不作營利的保証，金利源碼頭是不夠格取得這篇漲灘的。跟您們公共租界不同，

法租界公董局的總董一向由法國領事兼任，所以在法租界裡，我做得了這個主。當然，我

還沒有時間，就此事向金利源碼頭的主人金能亨大班解釋。真是失禮的很。“

       話是這麼說，這位來自法國伊澤爾省的職業外交官，卻顯得格外得意。一瞬間，溫       話是這麼說，這位來自法國伊澤爾省的職業外交官，卻顯得格外得意。一瞬間，溫

思達幌然大悟，今天白來尼邀約自己來喝酒的真正目的：在分享慶賀的氣氛裡，隱密地奚

落英美人士，你們在這場漲灘歸屬的交涉裡，輪不上分好處，隻有在明裡鼓掌，暗中眼紅

的份!

       "這個法國佬!”工部局金能亨聽完溫思達博士關於白來尼處理漲灘的事，眉毛擰成

一棱一棱。“86畝灘地，金利源碼頭沒有分到1畝！”

       溫思達雙手插入口袋，站了起來。董事們，凱塞克大班，林泰勒知道領事還有更重

要的話要說，都等著他繼續發言。

        "諸位，不管您們對白來尼領事的態度怎麼想，我覺得，白來尼領事先把台子搭高，

然后拋出下台階的手腕，高明至極。至少，我們不應比他干得差。回過頭來看看我們自己

地面上的那塊漲灘，就在本領事館的眼皮底下。附近沒有教堂或任何非營利機構。我們該

指定誰為毗鄰這片漲灘的土地當事人比較合理？漲灘將來該做什麼用途，可以給應寶時充

分理由，分文不取或盡量少取我們的錢，把那塊灘地劃給公共租界？“

       "指定英國領事館作為毗鄰這片漲灘的土地當事人，行嗎，博士？”金能亨問。

       溫思達將手從口袋裡抽出，搖手。“我們跟應寶時談判的立場是，公共租界的東界

是黃浦江。漲灘和外灘相連，不把漲灘劃歸公共租界，就是單邊改動公共租界的東界。如

果指定領事館為毗鄰這片漲灘的當事人，領事館是大英政府的土地，不屬公共租界，顯然

跟我們的談判立場自相矛盾。還有，領事館能提供什麼非營利的事業呢？”跟我們的談判立場自相矛盾。還有，領事館能提供什麼非營利的事業呢？”

       "溫思達博士，我能插一句嗎？“ 林泰勒出乎所有人的意料站起來問道。

       "當然可以。您是租地人會議成員，有權旁聽，有權在董事會周會上發言。請。”
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       "我建議把那片漲灘修成公園。“

       "為什麼是公園？”

       "我記得當年儀和洋行准備買下租界外的軍路時，高易律師告訴我，在租界之外相

連的地方，西人可以建造公共花園，具體的條文，我一時記不起來，誰能幫助我一下？“連的地方，西人可以建造公共花園，具體的條文，我一時記不起來，誰能幫助我一下？“

        "這是第二次《上海土地章程》裡的規定，”熟悉各項文件法規的總辦約翰斯頓說，

“‘租界以外連接之地，或照兩下言明情願，接受西人或中國人之地，以便編成街道及建

造公花園。’”

      "謝謝，“林泰勒接著說，”公園和整個租界相關，整個租界都是毗鄰這片漲灘的當

事人，所以就不用另找一個特定的非營利機構出面，對嗎？再說，公共租界確實需要一個

像樣的公園，按人口比例，公共租界裡的公園不如法租界那麼多。"

     ”妙極！“ 金能亨鼓掌，領事鼓掌，董事們鼓掌，大班和買辦握手。

       在金能亨的指令下，總辦約翰斯頓把溫思達領事和林泰勒買辦的意見揉和起來，寫

入周會記錄，成為又一項“優先開發”的項目，然后金能亨哼起小曲，表示散會。

       董事們紛紛站起來，跟著溫思達領事離開會議廳時，溫思達轉身向大家說：

       "是的，在公園這件和休閑有關的事上，我們落后於法國佬。但是，在另一件更加

振奮人心的娛樂上，我們大大勝過法國佬。“

      "博士，您是指賽馬？”

       "對。下周的秋季大賽，諸位有沒有選好下注的馬呢？“


