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                                       第二十九章    買辦和同鄉

             對於大英駐上海總領事館在聖誕晚會時失火一事，具有公共租界權威喉舌地位的

《字林西報》是這樣報導的：”大不列顛聯合王國駐上海總領事館於聖誕晚會時遭遇特大

火災，因災情嚴重，總領事館暫時閉館，溫思達領事從一月起在禮查飯店辦公，直至館址

修復為止。幸運的是，此次火災發生時，所有人員都在館址一樓，得以及時撤離，除21人

因燒灼或踩踏受傷送仁濟醫院就治外，無一人死亡。另據館內工作人員透露，火災發生時，

所有保存文件的保險箱安然無恙，因此領事館內的一切館務都能在禮查飯店照常進行，不

致出現資訊中斷之虞。火災的原因，目前正由工部局巡捕房總督察查理斯潘復全面展開調

查。“

             "華洋食品行" 的勝仔在艾倫的幫助下，唸完上述報導后，長長呼出一口氣。經過

艾倫的疏通，潘復總督察總算答應根據學徒小偷提供的線索去祕密抓捕幕后罪首，不向外

界透露任何細節，從而保住了”華洋食品行“的聲譽。

          心頭落下一塊大石頭的勝仔決定自己放假半天，到兒子開的餐館去喝小酒，鬆懈一

下神經。但是當他來到兒子開在福州路山東路轉角處從 "探花樓" 改名為 "杏華樓" 的粵菜

館時，他才得知兒子利仔被 "寶源祥茶棧" 老板徐潤請到徐公館做飯去了。

          與其說是做飯，不如說是做"粥"。因為來自廣東香山的徐潤，十分欣賞利仔在水米翻

滾前，加入白果，腐竹，每隔5分鐘攪動一次，加上大地魚，干貝，豬骨煮成粥底的"齋粥"。

這種"齋粥" 剛起鍋時，味道特佳。今天是農歷臘月初八，也是徐潤的32歲生日。行事低調，這種"齋粥" 剛起鍋時，味道特佳。今天是農歷臘月初八，也是徐潤的32歲生日。行事低調，

不事鋪張的徐潤，不講明是賀壽，單說是過臘八節，請利仔到自己公館裡來做"粥"，招待

幾個知己悄悄餐敘。
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          第一個來到的是大清五品同知銜的馮俊光。馮脫下穿在外面的白色狐皮襖，露出一

身刺蘇繡的湖綢長袍，瓜皮帽沿上的翡翠帽飾和姆指上的翡翠班指顯出他是一個講究衣著

的人。年近四十歲的他，長著一副國字臉，眼睛和眉毛之間的距離很近，常給人以嚴肅有

余而笑容不足的感覺。他是咸豐二年（1852年）的舉人，在和長毛內戰期間，替李鴻章效余而笑容不足的感覺。他是咸豐二年（1852年）的舉人，在和長毛內戰期間，替李鴻章效

力，江南機器制造總局成立時起被李鴻章委任為總局幫辦。

           一團和氣的主人徐潤把馮俊光迎入緊挨花廳的書房，遞給馮一張羊皮紙公文信封，

彼此心照不宣，它就是馮俊光比其他客人早到的原因。馮俊光坦然拆開信封，看了一眼從

裡面抽出來的一張英商匯豐銀行的銀票，然后把銀票和信封放進長袍內袋，撫平胸前長袍

突起的地方，使外面看不到信封的形狀。銀票是徐潤給馮俊光的“寶源祥茶棧”的年底干

股紅利，馮俊光將把這張銀票的一半數目以“炭敬”（冬天送些炭火取暖）的形式贈送給

和自己當年同時中舉而現在北京或南京任要職的人們。冬季的"炭敬" 和夏季的“冰敬"對馮

俊光的官途至關重要，使他能及時得知朝廷或上司的動向。這是大清官場的規矩，好比為

了使一架大機器運轉順利，必須時時添加潤滑油。

           徐潤和馮俊光坐下寒暄不久，就被一個黑布長衫的聽差打斷。

            "老爺，兩位唐老爺到了。“

            "可以開飯了。請。”徐潤吩咐聽差，然后站起來，邀請馮俊光。

             "粥”宴設在佈置中西合璧的花廳裡。一邊是紫檀條案，鑲玉石的雕花屏風，嵌有

貝螺和錦緞墊子的太師椅，大理石枱面的八仙桌，一邊是水晶吊燈，真皮沙發，荷蘭瓷花

瓶。

            八仙桌上整齊地放著銀筷，精細的官窯瓷餐具，和高腳玻璃杯。

            后到的兩位客人是儀和洋行總買辦唐廷樞，和因為促成美商 "旗記鐵廠" 售給江南            后到的兩位客人是儀和洋行總買辦唐廷樞，和因為促成美商 "旗記鐵廠" 售給江南

機器制造總局有功而被朝廷赦免放走欽犯的唐果華。賓主四位，都是廣東人，除馮俊光外，

其他三人，都來自同縣廣東香山。籍貫相同，但各自的風格，包括進餐的派頭，因為經歷
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不同而大向徑庭。最年輕的唐果華，留洋多年，說話時常常會情不知禁地吐出幾個英文，

他現在江南機器制造總局擔任改換門庭后的"旗記鐵廠" 的行政主管，負責和首席美籍工程

師的溝通。比主人徐潤年齡大6歲的唐廷樞，沒有留過洋，但是他10歲時進入香港第一所

西式學校瑪利遜教會學堂，所以英語爐火純青，中文照樣能看能寫，吃飯時喜歡邊吃邊抽西式學校瑪利遜教會學堂，所以英語爐火純青，中文照樣能看能寫，吃飯時喜歡邊吃邊抽

方頭呂宋雪茄。主人徐潤在寶順洋行當學徒時學習英文，帶有濃重的嶺南口音，吃飯時口

味偏好小時候在鄉下吃慣的 "下等小菜”。馮俊光是純粹八股科班出身，不懂英文，他是

賓主四人裡面唯一喝 "齋粥" 會發出唏哩嘩啦聲音的人。

           "粥" 宴的菜肴正是根椐賓主四人的不同要求准備的。除了放在瓦罐裡的 "齋粥"，首

先上桌的是用蕃薯粉和澄粉揉和蒸成的粉果，粉果的內餡分成四色，紅色的是雲腿蝦仁胡

羅卜，綠色的是香菜青豆泥，黑色的是冬菇木耳，黃色的是蒜蓉干貝。第二道上桌的是卷

筒桂魚，整盤細嫩乳白色的魚卷，不會發現一根魚刺或一絲魚皮。於此同時，聽差們替賓

主斟上紅葡萄酒，白蘭地，或非常鄉土味的雙蒸酒。在上完第三道菜焗花鴿時，馮俊光用

長長的小手指甲剔除牙縫裡的鴿肉，然后問唐廷樞："總買辦這次到上海來，是休假，還是

出差？”

         "兩者都是。“唐廷樞笑哈哈地回答，”說起休假，最精彩的就是徐老板今天這頓飯。

說起出差，既是應徐老板的邀請，也是跟唐主管約好，要替貴制造局辦貨。“

         "替我們制造局辦貨？”馮俊光詫異地問。

         "是替我們鐵廠買機器，” 唐果華說。

         "難怪我不知道。鐵廠的財務直接由李鴻章李中堂處理，不經我的手。請問要買什麼

機器，唐主管？“

         "造 musket（毛瑟槍）的機器。目前，鐵廠每天能生產20枝美式Remington步槍。李         "造 musket（毛瑟槍）的機器。目前，鐵廠每天能生產20枝美式Remington步槍。李

中堂嫌Remington步槍太老式，要我們生產德式的musket, 每天至少30枝。總工程師Falls

跟我說必須換機器，他是美國人，沒有德國兵工廠的門道，所以我要請儀和洋行幫忙找供
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應商。唐總買辦就是為這件事應約來上海的。“

        馮俊光聽不懂英文的槍枝名稱，但是對這筆買賣很感興趣 。"李中堂批下多少銀子?”

         "200000兩銀子,由江海關撥給。”

         "數目不小！“ 馮俊光吐吐舌頭說。         "數目不小！“ 馮俊光吐吐舌頭說。

         "這個數字跟徐老板要談的生意比差遠了，“唐果華話說出口，覺得或許徐潤不願這

麼張揚一件還未成熟的事，就收口不說下去。但是馮俊光的好奇心卻被吊起來了，”什麼

生意？“

         這個時候，聽差又端上兩樣菜。一樣是徐潤偏好的 "下等" 菜：韭菜炒雞雜（內臟），

一樣是 "杏華樓" 的拿手菜：放在酒精爐子上的羊蹄煲。煲裡的羊肉濃郁嫩滑，毫無膻味，

入口即化。在一陣讓酒敬菜后，徐潤接過唐果華的話題，對馮俊光說：“我想建立茶葉公

會，請各位鼎力相助。”

         "徐老板，‘寶源祥’的生意已經做得這麼大，為什麼還要節外生枝，建立什麼茶葉

公會呢？“ 馮俊光非常珍惜"寶源祥"分發的干股紅利，他不想看到任何好大喜功的商業舉

動，給自己的穩定收入帶來風險。

         "俊光兄，”唐廷樞用力吸了一口呂宋雪茄，慢悠悠地說：“徐老板要辦茶葉公會的

用意，跟李中堂要鐵廠改做德國步槍的用意一樣。唐主管，你知道李中堂為什麼要用德國

步槍取代美國步槍嗎？”

         "德國musket的槍膛速率，線路，都比美國的Remington好，musket 早晚要淘汰

Remington。“

         "也就是說形勢所逼，要麼被淘汰，要麼更上一層樓。徐老板要建立茶葉公會的用意

就是如此。”就是如此。”

         "李中堂是天上的太白金星，我是地上一隻螢火虫，“徐潤笑瞇瞇地接腔，語氣卻是

異常認真，有備而來。“我15歲到寶順洋行學生意，那時中國每年出口茶葉26萬擔，今年
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中國的茶葉出口是113萬擔，增加了4倍，其中三分之二從上海出關。難道說洋人得了傳染

病，忽然變得都喜歡喝中國茶嗎？當然不是。中國茶葉向來受西方歡迎，不過從前洋人買

不起。五口通商后，洋人靠賣鴉片，軍火，洋布，機器給中國，手頭銀子越來越多，買茶

葉胃口越來越大，販賣茶葉的洋行也就錢越賺越多。反過來，看看我們華人茶商這二十年葉胃口越來越大，販賣茶葉的洋行也就錢越賺越多。反過來，看看我們華人茶商這二十年

來有沒有改變？一點沒有，照樣各立門戶，互相殺價，便宜洋人。這種亂哄哄的局面，總

有一天會被生絲業顧福昌前輩那樣的人物利用，建立對內互通有無，對外統合價格的茶業

公會，到那個時候，我的‘寶源祥茶棧’還能不能站穩龍頭地位就難說了。與其等別人踩

到我頭上，不如我搶先一步，以‘寶源祥’為據點，建立茶葉公會，統合上海的茶商。這

不過是我的私見，說出來給大家醒醒酒。“

               徐潤說完后，喝了一大口雙蒸酒，臉色紅扑扑的，顯然他不太習慣做這種長篇大

論的表白。他用“統合”兩字形容自己將來在茶葉公會的地位，其實，更窩心的是用“領

袖”兩字。

             "什麼叫做對內互通有無？”唐果華問。

             "如果華商甲跟某洋行談攏一筆茶葉生意，但一時手頭無貨供應，他就可以通過茶

葉公會，找到有余貨的華商乙，向華商乙借來或買下這批貨，然后轉手出口給洋人。茶葉

公會還要建立公積金，任何會員遭遇資金周轉不靈，可以向公積金申請貸款，等手頭寬裕

時再歸還公積金。”

            "什麼叫做對外統合價格？“

            "茶葉公會通過統計，列出每年每種茶葉的參考價格，這樣所有華商和洋行談判出

口價格時，就不會彼此相差很大，給洋人鑽孔子。我說的這些，都是參照從前顧福昌前輩

替絲業公會建立的章程。“替絲業公會建立的章程。“

            "茶葉公會和洋人打對台，工部局會不會吊難成立茶葉公會？“

            "恰恰相反，有了茶葉公會，茶葉的供應和價格會穩定下來，對洋人是利多弊少。
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兩年前，顧福昌前輩去世，下葬那天，上海各國領事館下半旗志哀，就知道洋人對行業公

會的態度了。”

            "聽起來茶葉公會完全是茶葉商之間的事情，徐老板要我們這些局外人怎樣幫你建

立這個茶葉公會呢？”馮俊光問。他已聽明白成立茶葉公會，對“寶源祥”的長期興旺至立這個茶葉公會呢？”馮俊光問。他已聽明白成立茶葉公會，對“寶源祥”的長期興旺至

關重要。如果同鄉徐潤慢了一步，被排除在茶葉公會的領袖地位之外，以后 "寶源祥" 在進

貨和資金流動上都會失去優勢。再往下一步，他每年孝敬京中大佬的 "冰敬" 和 "炭敬”就

無法保障。

             "有許許多多的事可以幫忙，“徐潤咧嘴笑著說：”成立茶葉公會，對外需要洋行

大班們的承認，對內需要同行茶商們的捧場。唐總買辦已經答應挑起和洋行大班們溝通的

擔子，具體怎麼做，唐總買辦可以告知一二，讓大家心裡有底。“

             唐廷樞憑直覺感到主人希望盡量和在座的另外兩位客人分享在建立茶葉公會這件

事上已經取得的進展，從而鼓起另外兩位客人的勁頭，使他們肯積極出手幫助完成余下的

工作，便坦誠佈公地說：”講出來你們兩位可能不信，建立茶葉公會的事，洋行大班們比

徐老板更著急。為什麼？因為沒有一個茶葉公會，很多經常碰到的事情，如包裝，名稱，

份量，就沒有統一規格而言。同一種茶葉，不同的華商取不同的名字；不同的茶葉，不同

的華商反過來會取相同名字；有的茶商以英制磅稱包裝，有的茶商以華制斤擔包裝；所有

這些細節，都需要洋人大班們跟每一個來往的華商反復溝通，才能達到统一標准。一換華

商，所有溝通都要從頭做起。想像一下，有多麼頭疼？建立茶葉公會后，大班們就有固定

的溝通渠道，和華商們建立統一規格，然后通過茶葉公會，在新加入的華商中推廣。此外，

徐老板剛才提到過，建立茶葉公會后對穩定供貨和價格的貢獻，這些好處，對洋人大班們

來說，都是顯而易見的。我的工作，就是順著大班們的傾向，推銷由徐老板出面建立茶葉來說，都是顯而易見的。我的工作，就是順著大班們的傾向，推銷由徐老板出面建立茶葉

公會。到目前為止，瓊記，仁記，儀和，新寶順等洋行的大班己經答應支持徐老板出面建

立茶葉公會。"
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               唐廷樞不繞圈子的話，給馮俊光帶來驚訝，原來洋人大班們這些徐老板的生意對

手和徐老板競然有這麼多合拍的地方，也使馮俊光感到疑惑，既然洋人那頭擺得平，剩下

的事情隻是在同胞裡溝通，還需要幫什麼忙呢？不過，他心裡的疑惑成為口中的問題前，

被當差端上的下一道菜暫時擋下了。被當差端上的下一道菜暫時擋下了。

           這是 "杏華樓" 的一道招牌菜：掌翼煲。用的材料是雞翅和鴨掌，先把掌翅用滾油炸

到金黃，然后和高湯配料一起放入陶煲用文火燉成酥爛，掌翅裡的大量膠質流入湯裡，形

成滿煲濃汁，濃汁再浸透配料裡的老豆腐，黃芽菜，金針菇，成為絕佳的下"粥" 菜。聽差

用一把銀柄大湯勺給主客每人勺滿一湯鐘。主客四人停下一切交談，把這碗濃稠如羹的煲

汁送入嘴去，個個腦門沁出汗珠，連呼過癮。

            馮俊光唏唿地喝完，接過聽差遞來洒了香水的白毛巾。使勁擦把臉，覺得精神抖擻，

熱情地問：”既然唐總買辦在洋人大班堆裡推動這麼順利，誰還能阻擋徐老板發起成立茶

葉公會呢？“

            徐潤從鼻子裡輕輕哼了一聲。“大有人在。”

             "誰？“

             "同胞們。”

            徐潤喝下一口雙蒸，夾起一塊雞雜，咀嚼一番，吞下嘴裡所有的食物。用壓抑不快

的聲音發起牢騷來：“我的茶商同胞們是世界上最勤奮的人，也是最近視，貪心，小氣，

沒公德的人。他們為了三個銅板的差價，會拼性命，卻看不到成立茶葉公會以后，對茶葉

出口整個行業每年帶來幾十萬兩銀子的便利。既使看到了，也覺得憑什麼要讓我徐潤徐某

人出這個風頭。所以，到現在為止，除了袖手旁觀，或者更糟一點，站在背后說壞話的人

以外，我還沒有找到一個茶商同胞站出來支持我出面籌辦茶葉公會，真是一潭死水。咳”以外，我還沒有找到一個茶商同胞站出來支持我出面籌辦茶葉公會，真是一潭死水。咳”

徐潤說著嘆了一口氣，仿佛那些死活不肯表態支持的同胞的嘴臉就在眼前。

            "寧可一人一條狗，不可兩人一頭牛。要中國人齊心來做件事，難。”唐果華說完，
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自己動手勺滿一湯鐘掌翼煲汁，“這煲湯要趁熱吃。”

          徐潤微微閉上眼睛，好像在思考，嘴上卻沒靜默："今天請各位來，就是想聽聽各位

的高見，有什麼辦法，把一潭死水攪活。“

           "徐老板，我到有一個法子，或許能攪活死水，”馮俊光突然高聲說話，好比一潭死           "徐老板，我到有一個法子，或許能攪活死水，”馮俊光突然高聲說話，好比一潭死

水裡揚起一個大泡沫，引得桌上其他三位都豎起耳朵聽。

           "目前華人茶商有什麼共同面對的大問題？“ 馮俊光用居高臨下的口氣問。

           "俊光兄，我腦子慢，不懂你的意思，能不能講得清楚一點？”徐潤有點著急地反問。

           "徐老板，你知道嗎, 為什麼洋人支持你出面籌建茶葉公會？因為你生意做得大，在

洋人堆裡有威信。而生意做得再大，在茶商同胞裡隻會引來忌妒，不會變成威信。這就是

為什麼你要出面籌建茶葉公會，洋人支持你，茶商同胞卻不支持你的原因。“

           桌上其他三人點頭表示同意馮俊光的說法。

           "那麼，怎樣才能在茶商同胞裡建立威信呢？”徐潤又問。

           "很簡單，找出一件目前茶商同胞都覺得頭疼的問題，想法解決那個問題，徐老板你

的威信就豎立起來了。”

          徐潤聽懂並且同意馮俊光的邏緝，但是馮俊光的話指向無數扇門，哪扇門是自己有

鑰匙可以去打開啟的呢？

           "俊光兄，茶商同胞，包括我在內，面臨許許多多共同的問題，千頭萬須，我從何處

下手？“

           "找你能夠解決的問題下手。”

           "如果我能解決，這個問題就已經解決。如果我不能解決，這個問題提出來后，我照

樣不能解決。這不是在繞圈子嗎？“樣不能解決。這不是在繞圈子嗎？“

            "徐老板，你先不要急。俊光兄的話很有道理，為了取得茶商同胞的支持，你必須

建立威信；為了建立威信，你必須解決一件茶商同胞共同面臨的大問題；為了找到那件你
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能解決的大問題，你能不能把共同面臨的，或三件共同面臨的最大問題，先列出來。我們

幾個替你忖量，看看其中哪一件其實是可以解決的。好嗎？”唐廷樞插話說。他用平心息

氣的語調把桌上四人的思路匯攏一起。

           徐潤覺得唐廷樞的話跟馮俊光的話相比，在沒有找到開門的鑰匙前，把無數扇門削           徐潤覺得唐廷樞的話跟馮俊光的話相比，在沒有找到開門的鑰匙前，把無數扇門削

減成三扇門，至少縮小了找鑰匙的范圍。他略想一下，講出第一件茶商共同面臨的問題：

"每一個茶商都會遇到資金周轉不靈。茶商的上家洋行大班們都是要現貨的，茶商的下家各

地的茶農沒有一個肯賒賬，所以，夾在中間的茶商必須預先墊上資金。如果每年的生意數

目相差不多，資金周轉的情況並不困難，今年的資金足夠應付明年的生意。偏偏現在生意

一年比一年好，需要預墊的資金越來越多，這個樣子，資金周轉就越來越困難，處理不當，

輕則丟掉到手的買賣，重則崩盤破產。我剛才提到成立茶葉公會的公積金，就是針對這個

毛病的一帖藥。“

           "’寶源祥茶棧‘ 現在遇到資金周轉不靈時怎麼辦？”洋派的唐果華直截了當問。

           "我當過寶順洋行三年總買辦，憑這個底子，跟洋資銀行做茶葉抵押貸款，馬馬虎虎

可以過關。可是洋資銀行，看到大部分茶商同胞們上門，就會皺眉頭。為什麼? 一來，茶

商同胞以前和洋資銀行沒有生意來往，憑什麼信譽洋資銀行肯借錢給你？二來，茶商同胞

的貨物缺乏我剛才提到的統一規格，使洋資銀行驗貨困難，無法確定要抵押的那批茶葉究

竟值多少錢。這樣一來，惡性循環，洋資銀行越不肯貸款，茶商同胞越不能建立信譽，隻

好去找中國錢庄。中國錢庄本錢小，利率高，茶商同胞吃虧就大了。“

           "這樣看來，徐老板出面解決這個資金周轉問題到是有辦法的，”唐果華認真地說。

           "喔，什麼辦法？“ 徐潤喜出望外。

           "徐老板出面開一家專做茶葉抵押的銀行！”唐果華說出答案，使同桌的其他三位不           "徐老板出面開一家專做茶葉抵押的銀行！”唐果華說出答案，使同桌的其他三位不

勝驚訝，但是看到唐果華一臉認真的樣子，不像是在開玩笑，決定耐心地聽這位桌上最年

輕的洋派官僚講下去：
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           "上海有錢人很多，憑徐老板的身家信譽，登高一呼，吸收存款，招攬股東，不是難

事。徐老板可以先拿出一批茶貨抵押給匯豐銀行，有幾十萬兩銀子作資本，再由我們幾個

分頭捧場。唐總買辦出面和洋人聯絡，邀請他們向這家銀行入股。我和俊光兄到江南制造

局，上海道台衙門，上海縣衙門去拉存款，這樣場面上就很可觀了。有了銀行，茶商就會局，上海道台衙門，上海縣衙門去拉存款，這樣場面上就很可觀了。有了銀行，茶商就會

來找徐老板要求貸款，到那個時候，誰敢不支持徐老板成立茶葉公會，誰就拿不到貸款。

徐老板又開中國第一家銀行，又當茶葉公會領袖，還有比這更好的事情嗎？”

            唐果華的聲音隨著話題的深入越提越高，臉上泛起紅色的光採，三位聽眾卻越聽興

趣越低，無法興奮起來。徐潤是個志向遠大，富於冒險精神的人。他樂意跟高瞻遠囑有魄

力的人在一起，眼前三位客人都符合這一標准。但是，徐潤更是一個精明的實干家，對於

任何建議，都要放到行不行得通的天平上稱出份量，才能決定值不值得去干。唐果華的宏

大計劃，簡直要他徐潤改行去當中國第一個銀行大班，離成立茶葉公會這個初始目標偏離

太遠。怎樣才能禮貌地拒絕唐果華的建議，而不減損唐果華的一腔熱情呢？正在徐潤為如

何不潑冷水也能降溫暗暗思索的時候，唐廷樞的一番老於世故的話替徐潤達到了目的。

             "唐主管要辦銀行的宏論，是今天這頓飯上最精彩的一段話。我們這種沒有留過洋

的人是想不出來的。根據這個想法，唐主管要辦的這家銀行，不僅可做茶葉抵押，還可以

做生絲抵押，瓷器抵押，或任何出口貨的抵押，簡直可以包打天下。這樣厲害的銀行，不

怕徐老板聽了生氣，僅僅用在成立茶葉公會這件事上，實在是大材小用，殺雞用牛刀。所

以，唐主管辦銀行的計劃，我的建議是把它暫時擱一下，等我們拉攏其他出口行業的大佬

下次聚會的時候，再把它拿出來，結結實實討論一番，然后把它付諸實現。唐主管，你看

好不好？在這個銀行計劃重新登場前，我建議保守祕密，不要讓別人搶先一步，從我們這

兒把計劃偷出去發財。另外，我們不該讓洋人，特別是洋資銀行，知道徐老板有辦銀行的兒把計劃偷出去發財。另外，我們不該讓洋人，特別是洋資銀行，知道徐老板有辦銀行的

意圖。不然的話，他們還會肯借錢給徐老板當銀行業將來的競爭對手嗎？“

            唐廷樞這番語氣良好，稱贊居多，毫無責備的話讓唐果華聽了舒舒服服地不再在開
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銀行這個話題上繼續發揮下去。像配角跟著主角謝幕一般，主客們不再討論有沒有辦法解

決資金周轉不靈的問題，而是把注意力轉向茶商同胞共同面臨的下一個困難。

           "茶商們，包括我在內，經常為找不到儲存茶葉的倉庫煩惱，”徐潤接著說，“茶葉

是一件有季節周期的貨物。每年五月，新茶上市，是對倉庫需求的最高峰時期。過了十月，是一件有季節周期的貨物。每年五月，新茶上市，是對倉庫需求的最高峰時期。過了十月，

除了做茶磚生意的茶商，對倉庫的需求大為減少。所以，通常茶商要靠租入倉庫場地來對

付高峰時期的需要。和資金周轉不靈的麻煩有點相像，如果每年茶葉出口的生意相差不大，

倉庫場地的供求就穩定，偏偏現在茶葉生意一年比一年好，最高峰時期尋租倉庫就像骨頭

裡啃肉，半天啃不到幾兩肉。倉庫不足，或者倉庫太擠，茶葉儲藏不妥，就會發霉變質，

輕則造成虧損，重則敗壞商譽。”

           "那麼，為什麼，茶商們不花點錢自己多蓋些倉庫呢？一次性的投資，幾年以后通過

不用尋租外面的倉庫省下租金不就賺回來了？“ 唐果華又一次直解了當地問。

           "心疼一次性的投資是一個原因，另一個原因是茶商尋租的都是洋人蓋在水邊的倉

庫，距離碼頭近，出入方便。茶商們自己要蓋倉庫，恐怕再也找不到這麼好的地段。‘寶

源祥’尋租的倉庫，就是從前寶順洋行的倉庫，都在江邊。"

          "難道說，現在江邊水邊就再也沒有空地了？“

          "有，但是不能用。因為是漲灘，歸屬未定。“

          然后，徐潤把他向顛地家族融資，購下麗如銀行臨近漲灘的土地這件事約略告訴大

家。

           "這片土地附近正在出現漲灘，如果按照土地升科的成例，我能拿到那塊漲灘。我的

計劃是在漲灘上蓋倉庫，打折出租給其他茶商。就是不知道朝廷要拖到什麼時候做決定。。。”

           "等一等，“馮俊光打斷徐潤，”你說的那塊土地在什麼地方？“           "等一等，“馮俊光打斷徐潤，”你說的那塊土地在什麼地方？“

           "十六浦金利源碼頭旁。俊光兄在官場聽到什麼消息嗎？”

           馮俊光的臉色泛光，"啊呀，想不到有這麼巧的事情，這片灘地的歸屬昨天剛聽涂宗
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瀛道台大人說起。“

            "涂道台怎麼說？”徐潤和唐果華同時問。唐廷樞雖然沒有開口，他的目光和其他

兩人的目光一起盯住馮俊光。

            "涂道台說正式談判還沒有開始，非正式的場合下，英國領事正在為旗昌洋行爭取            "涂道台說正式談判還沒有開始，非正式的場合下，英國領事正在為旗昌洋行爭取

這片灘地，法國領事的態度模棱兩可，沒有放棄天主教‘三德堂’的權益。“

            "這關‘三德堂’什麼事情？這片漲灘並不靠近‘三德堂’“ 徐潤陡然放下臉色。

           "據說是跟租界相臨的土地劃給洋人，隻能用作公用事業，‘三德堂’辦慈善事業，

旗昌洋行是做生意的，所以‘三德堂’比較合格。”

           "那麼我呢？我不是洋人，也要用作公用事業？“

           "俊光兄能不能替徐老板在涂道台面前疏通一下，不要把徐老板的權利在土地升科的

時候漏了，”唐廷樞替徐潤申權。

          "不太方便，“馮俊光臉上露出少見的為難，”我跟涂道台官品相差一級，又是廣東

人，涂道台面前說不上話，最多探探消息而已。。。”

          "廣東人又怎樣，涂道台不喜歡廣東人？“ 唐果華昂然插問。

          "我背后聽人說，涂道台聽不懂廣東人講官話，所以不喜歡跟廣東官員來往。我不想

去討這個沒趣。”

           "豈有此理，難道徐老板的漲灘要等到上海道台換成廣東人，才能到手？“ 唐果華

憤憤不平地講。

           "這倒是給你說中了。“馮俊光臉上掠過一絲笑容，”我的一個舉人同年沈秉成現任

常鎮通海道台，據說已內定為下任上海道台。他的籍貫雖然是浙江歸安，母親卻是廣東香

山人，和你我同鄉，說得一個廣東話。“山人，和你我同鄉，說得一個廣東話。“

           徐潤聽到這話，臉上喜氣洋溢，"沈大人什麼時候上任？”

           "這要看兩江總督高興讓涂宗瀛在上海這塊肥缺再啃多久。隻要涂宗瀛離任前，不把
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那塊漲灘的歸屬鐵板釘釘判給洋人，沈秉成上任后，徐老板分享那塊漲灘的土地升科，我

看有五成把握。有了那片漲灘，徐老板就可以靠近十六浦碼頭建造倉庫，造福茶商，建立

威信，成立茶葉公會的事就好辦了。“

             徐潤聽到廣東半同鄉接任上海道台之前，漲灘可能判給洋人，剛才的高興失去大             徐潤聽到廣東半同鄉接任上海道台之前，漲灘可能判給洋人，剛才的高興失去大

半。他想提出茶商同胞們共同面臨的第三個困難，卻看到聽差端來一個巨大的銀鼎，到嘴

的話便縮了回去。

            聽差端上桌的是今天的壓軸菜：魚翅鮑魚火腿大燴。選用的是上等小排翅，先用清

雞湯文火燉軟，然后加入雲腿和海南大紫鮑繼續清燉。魚翅本身並無味道，文火燉到家，

魚翅吸飽火腿鮑魚的鮮美，湯汁依然細醇透清。賓主四人再次停止交談，讓聽差伺候勺羹，

連嚼帶喝吃下幾湯鐘翅鮑，然后用滾熱的香水毛巾擦臉。

         “粥”宴終於進入尾聲，談興卻沒有減退。徐潤給唐廷樞點燃新的一枝雪茄，請馮

俊光和唐果華品嘗當年的普洱茶，同時笑瞇瞇地重啟話題：”我們茶商共同面臨的第三個

困難是運送茶葉的運費，我們叫做水腳，不穩定。水腳是茶商的成本，成本不穩定就很影

響利潤。“

           "這個困難也是因為茶葉生意一年比一年好引起的嗎？”唐廷樞問。

           "一半是，一半不是。從前上海出口的茶葉都是從安徽浙江進貨，后來生意越做越大，

必須從湖北湖南進貨。現在，湖北的紅茶，磚茶，湖南的黑茶，伏磚茶，佔了上海出口茶

葉的大部。茶葉來的越遠，水腳成本就越貴。茶商為了省錢，偏好雇中國人自己的江輪來

運茶。想不到，越是想省錢，有時越費錢。談好的水腳，臨時會漲價。“

         馮俊光放下茶碗說: "是不是船工臨時漲工錢，敲竹杠？“

          "敲竹杠的不是船工，而是你們官府。同樣航運長江的江輪，洋人的船貨隻要向江海          "敲竹杠的不是船工，而是你們官府。同樣航運長江的江輪，洋人的船貨隻要向江海

關納稅，華人的船貨除了要向江海關納稅，還要向當地官府納稅。納多少? 聽憑當地官府

高興。當地的知縣，知府，道台，一換人，稅率就變。造成水腳不穩，說漲就漲。”
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           "江海關向江輪統一征稅。當地征稅是非法的。徐老板，你告訴我哪家華人船商繳了

冤枉稅，我幫他去江海關投訴！“ 唐果華豪言壯語，仿佛狀紙就捏在手裡。

          "給茶商運貨最多的是鎮江船運公司，繳冤枉稅最多也是鎮江船運公司。不過，唐主

管，鎮江船運公司聽到你要替他們投訴，不會答應的。”管，鎮江船運公司聽到你要替他們投訴，不會答應的。”

          "為什麼？“  

          "唐主管，你說得不錯，鎮江船運公司繳了冤枉稅，可以去江海關投訴，官司打到赫

德大人那裡，叫那些濫收稅的中國衙門認錯賠償。但是，風頭過后，鎮江船運公司的船還

是要開到那些地方去，中國衙門會不找機會報復嗎？中國人專吃中國人，這是天經地義的

事情。鎮江船運公司根本不敢去告狀，這是船運公司老板景八爺親口告訴我的。“

         "那麼景八爺甘願長期乖乖繳冤枉稅嗎？”

         "那到不見得，“徐潤沉著聲音說，"說來奇怪，景八爺這個鎮江商會會長是唯一支持

我成立茶葉公會的華商。照景八爺的意思，成立茶葉公會后，由公會出面同官府交涉不繳

冤枉稅，比他單槍獨馬出面有力得多。”

          "到是很有趣。我們正在討論為了成立茶葉公會，如何解決水腳亂漲；而景八爺的意

思是，為了解決水腳亂漲，先要成立茶葉公會。說到底，就是怕報復，不敢告狀。那麼有

沒有辦法讓景八爺去告狀而不遭到打擊報復呢？” 唐廷樞意味深長地問。   

            其他三人對唐廷樞提出的問題面面相噓，無從回答。                 

            "這種事情有一個人或許可以幫忙。”唐廷樞自問自答。

            "誰？“

            "喬治高易律師。“


