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                                            第三十一章    官督商辦

             從禮查飯店兩樓的窗口往外看，遠處黃浦江上空，一團鉛灰色的雲塊堆積在那裡，

天色越來越暗，泊在江上的大小船隻正在亮起星星燈火。近處，和跨越蘇州河的韋利斯鐵

橋平行的水面上，工部局承包的耶鬆鐵廠正在日夜施工建造取代日益老舊的韋利斯鐵橋的

新橋。施工的車輛和依然在韋利斯鐵橋來往的車群，人群，匯成奔川不息的陸上河流。租

界的人口從去年（1871）起，開始止跌回升，公共租界在虹口和外灘交匯處，每天的人潮

已經超越長毛內戰時期的最高峰記錄。

          大清江南制造局在禮查飯店長包的套房裡，左邊一間是大理石鋪地的大浴室，右邊

一間是錦墊緞被的豪華臥室。前面是金碧輝煌的客廳，枝形水晶大吊燈照耀著窗台上50朵

帶水珠的玫瑰花扎成的花籃，土耳其地毯上所織的丁香花紋，和牆上兩個人影子。他們是

江南制造局會辦馮俊光和剛當上茶葉公會會長不久的徐潤，坐在絲絨沙發裡的他們兩人，

卻毫無心情觀賞窗外臨近黃昏的一派繁忙景色。

             "這件事情十萬火急！“ 馮俊光拋掉讀書人的彬彬有禮，對徐潤大聲說，"昨晚接

到這封密信，大學士宋晉上奏皇上，要北洋大臣關閉江南制造局! 南洋大臣關閉福州船政

局! “

            徐潤接過厚厚的宣紙密信，仔細閱讀起來。

            事情的起因是這樣的，運送出口茶葉的鎮江船運公司由於高易律師的引導，注冊為

英資公司，水腳大為減低，受惠的茶商們歸功於徐潤，為徐潤創建茶葉公會鋪平了道路。英資公司，水腳大為減低，受惠的茶商們歸功於徐潤，為徐潤創建茶葉公會鋪平了道路。

            然而，榜樣的力量是無窮的。在接下來的一年裡，公共租界裡無論是替洋行運貨的

華人商船，還是純粹替同胞運貨的華人商船，甚至是跟航運毫無關系的華人商家，紛紛改
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頭換面成了洋資企業。失去大量納捐財源的長江沿岸地方官府，為了轉嫁損失，跟著要求

削減支付興辦洋務運動需要的財政開支，這股從地方上興起的暗流涌到北京城裡匯成一股

有軍機大臣大學士們撐腰的政潮，政潮的高峰是一個強烈的呼聲：關閉一切洋務機構，除

非這些機構能自辟財源!非這些機構能自辟財源!

           密信是李鴻章身邊的親信成宣懷寄來的。信末要求馮俊光“從速尋找歷年受惠於避

捐之在滬殷商，籌謀籌款，挽救制造局船政局於財斷金絕危難之際。至盼! ”

          看到 "受惠於避捐“ 五個字，徐潤感到胸口像被五把利刃扎一樣疼。這不是明明沖

著自己這些既賺洋人的錢，又逃大清稅的民間商人嗎？五口通商以后，上海租界就像一口

盛滿酵母的金盆，任何一顆面團滾入金盆，時間到了就會膨脹成形寬體胖的香面包。這種

酵母就是兩次鴉片戰爭以來，洋人在租界訂立的一系列重商的法律法規。有趣的是，這些

法律法規的最初目的是為來到租界的西洋商人服務，但是更廣大的受益者卻是成千上萬的

華人。他們中很多人出身下層，社會地位卑微，卻看准這些西洋的法律法規給中華大地帶

來千變萬化的發展，模仿洋人，找到發財的門道，在不到一代人的時間裡，爬上了租界社

會的最富華人地位。就像徐潤，從15歲當學徒開始，20年后在上海成了橫跨地產茶葉兩大

產業的巨子，外界對他的財產估計為五百萬兩銀子，對於這個數字他總是笑而不答，心中

暗暗好笑外界太小瞧他了。但是，這類華人，包括徐潤在內，出自草根，富有余，貴不足，

面對皇權至上的大清朝，畢竟欠缺底氣。跟洋人打交道，如有差錯，隻是錢的問題；跟朝

廷打交道，如有差錯，就是命的問題。連高易那麼能干的洋律師，也不願碰中國百姓和朝

廷間的糾紛，更何況自己本身就是個中國百姓。徐潤念完成宣懷的信，臉上再也挂不住和

氣生財的笑容，又氣又恨地問：“俊光兄，照成大人的意思，要我們商家出多少錢？”

            "信上講要救江南制造局和福州船政局。江南制造局，現在每年靠大清江海關上海            "信上講要救江南制造局和福州船政局。江南制造局，現在每年靠大清江海關上海

分關拿出20%的收入，大約70萬兩銀子來維持。福州船政局，每年靠廈門海關30萬兩銀子

來維持，已經造好6艘輪船，沒有買主，擱在那裡。光這兩處，每年開銷就要100萬兩銀子。”   
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           "為什麼，江南制造局的開銷要貴一倍？“

           "跟福州船政局比，江南制造局不光造船，還造槍械，還造克虜伯大炮。跟洋人主管，

洋人工程師簽的雇用合同，提前解雇他們是要賠錢的。進口的鐵砂煤炭，提前停購，就要

罰款。所以，江南制造局千萬關閉不得。關了，賠的錢比開著還多。"罰款。所以，江南制造局千萬關閉不得。關了，賠的錢比開著還多。"

          徐潤臉上泛起希望的光採， "既然這樣，能不能請成大人把這些利害關系給朝裡的大

佬講透，暫緩關閉？”

           "要是讓朝裡的大佬知道這些利害，等於是往他們手裡的槍枝加彈藥。他們可以趁機

攻擊李中堂過於遷就洋鬼子，變相欠債，罪上加罪，說不定連李中堂頭頂的烏紗帽都保不

住。這件事情隻能我們在底下先想出法子，然后通過成大人告訴李中堂，如此這般方能保

住制造局和船政局。“

            徐潤聽得寒意襲背，盡管客廳的璧爐裡爐火燒得很旺。他搓搓手，自言自語，“100

萬兩銀子，從何出起？”

            馮俊光覺得徐潤還沒有完全瞭解事態的嚴重性，補充一句：“徐老板，如果江南制

造局關閉，對租界的地產影響很大。”

            徐潤點點頭。他明白馮俊光指的是江南制造局有數千職工，是上海最大的雇主，一

旦關閉，幾千人會離開上海。那麼，隨著人口止跌反升而剛剛復蘇的上海房地產市場又要

重回蕭條，自己用地產抵押來的銀行貸款就麻煩大了。

            "當然，江南制造局無論如何關不得，“徐潤無奈地說，”可是每年100萬兩銀子，

不是個小數目。“

           "徐老板，你現在是茶葉公會會長，銀子的事情，你可以去茶葉公會攤派。待會兒，

唐總買辦來了，我一樣會勸他去絲業公會攤派。還有，鎮江船運公司景八爺，大家知道這唐總買辦來了，我一樣會勸他去絲業公會攤派。還有，鎮江船運公司景八爺，大家知道這

兩年他賺了不少錢，這件事他也該出點力。總之，維持江南制造局就是維持上海的市面。

維持上海的市面，就是維持大家的飯碗。這個道理，你要跟茶商，船商們講清楚。”
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          徐潤邊聽邊盤算，照馮俊光的攤派法，不是把歷年逃避納捐省下的錢都賠回去，還

不夠嗎？想不到，茶葉公會會長的身份，居然成為替官府攤派銀子的工具。但是，除了層

層攤派，還有什麼別的方法呢？

           就在徐潤苦苦思考怎麼回答馮俊光建議的銀子攤派時，客廳玻璃大門的銅把手轉了           就在徐潤苦苦思考怎麼回答馮俊光建議的銀子攤派時，客廳玻璃大門的銅把手轉了

一下，身披海狸大髦的唐廷樞走進門來。

           "讓兩位久候，對不起。“ 唐廷樞邊說邊脫下大髦，挂在門邊的衣架上，”凱塞克

大班那裡剛剛開完會，就趕過來了。"

          唐廷樞沒有在沙發上坐下，而是直接走到吧台的酒櫃邊，替自己倒了一杯琥珀色的

蘇格蘭威士忌，然后拉開長衫的下擺，跨腿在吧台前的無背椅上坐下。“俊光兄，找我來，

有什麼急事？”

           "豈止是急事，根本是禍事。總買辦，你看了這個就明白。“ 徐潤把仍握在手裡的

密信傳給唐廷樞。

          "這件事情我在香港已有所聞，隻是沒有想到發作得這麼快，”唐廷樞看完信，波瀾

不驚地說。“兩位覺得該怎麼辦？”

          馮俊光把攤派銀子的想法說了一遍。唐廷樞從徐潤的臉上看出后者正在掙扎是否要

接受這種攤派。

          "我覺得100萬兩銀子這個數字太大。“唐廷樞說著用手指彈了一下裝酒的水晶玻璃

杯。  "

          "100萬兩銀子這個數字不是編的，“ 馮俊光干巴巴地說。

          "俊光兄，你誤會了。100萬兩銀子是實報的數字。我的意思是，要維持制造局和船

政局，真的需要這麼多錢嗎？拿福州船政局來講，造了6艘輪船，我估計值20萬兩銀子，政局，真的需要這麼多錢嗎？拿福州船政局來講，造了6艘輪船，我估計值20萬兩銀子，

如果能打6折找到買家出售，拿回12萬兩銀子，就夠5個月開銷。江南制造局的工人薪水是

市面行情的4倍，減薪一成，工人還是肯做的。除了槍炮彈藥，江南制造局還可以造商船，   
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造機械，賣給民間，有了收入，就不用全靠商家攤派。總之，精打細算，維持兩局，並不

需要100萬兩銀子。”

             "精打細算是遠水，怎麼救近火?“

             "精打細算，恰恰是照成大人信上所示想出來的。成大人的信裡是這麼說的：‘籌             "精打細算，恰恰是照成大人信上所示想出來的。成大人的信裡是這麼說的：‘籌

謀籌款，挽救制造局船政局於財斷金絕危難之際’。不光是‘籌款’，還要‘籌謀’。什

麼是‘籌謀‘？就是要仔細商量，好好盤算。如果，我們在籌款的時候，一種說法是向商

家保証以后兩局的開銷通過精打細算會大幅減少，另一種說法是兩局的開銷不變年年都要

100萬輛銀子，這兩種說法，哪一種對遭受攤派銀子的商家來講比較容易接受？“

               "我聽懂了，”徐潤打圓場地插話，“俊光兄，唐總買辦的意思是為了眼前的攤

派銀兩順利上馬，我們需要有一個削減兩局將來開銷的辦法。商家都是精明人，這個削

減開銷的辦法必須實實在在，商家才會相信。”

             馮俊光勉強地點頭表示同意。原先，他約唐廷樞和徐潤來討論如何搭救制造局和

船政局，是希望通過這兩位上海商界大佬，看在同鄉和利害相關的份上，迅速敲定攤派銀

子的具體份額。想不到唐廷樞對成大人密信的一番詮釋，把話題轉到如何精打細算削減兩

局的開支，如何增加兩局的收入。開源與節流從來是不沖突的，節流正是為了順利地開源，

使得他很難駁倒唐廷樞的說法。不過，久經官場的他，覺得討論的重點應該是開源，而不

是節流。所以，他語調妥協地說：“精打細算是為了眼前的籌款，我自然贊成。不過，成

大人在信裡要我們‘從速’辦理這件事情，如何從速，才是我最發愁的。”

           就在馮俊光講到"從速"的時候，一陣急促的皮鞋腳步聲像在不平的地面上拖拉大木

桶一樣，雜亂無序地滾到客廳門外。玻璃門外顯出兩個人形，門球轉動，進來的是廣東同

鄉江南制造局直屬鐵廠主管唐果華，和江南制造局首席法務官洋人律師威廉擔文。擔文律鄉江南制造局直屬鐵廠主管唐果華，和江南制造局首席法務官洋人律師威廉擔文。擔文律

師是在一年前，接到很多顯赫的華洋機構的聘書后，決定加入江南制造局的。

            看到邀約的客人都已到齊，馮俊光停止討論，招呼剛到的客人寬衣喝酒敬雪茄，彼  



6    江水滔滔                                                                                        第三十一章  官督商办                                                        

此寒暄一番，主客5人在圍成一圈的三張緞面桃花心木沙發裡坐下，重拾正題。

           唐果華看完成宣懷的密信，顯得有點生氣。和馮俊光不同，唐果華對江南制造局的

職位不那麼重視，憑他的學歷和英語，在租界某家洋行裡找到一份待遇相同的差使並不困

難。所以，他直爽地說，“福州船政局是左宗棠的地盤，左宗棠向來跟李中堂過不去，憑難。所以，他直爽地說，“福州船政局是左宗棠的地盤，左宗棠向來跟李中堂過不去，憑

什麼要上海的商家破財救福州船政局?"

          馮俊光一聽不妙，剛才唐廷樞把開源引到節流，現在唐果華要把福州船政局踢出題

外，自己必須及時出聲，防止討論偏離主題。”唐主管，福州船政局跟江南制造局是唇亡

齒寒的關系，船政局關了，剩下制造局孤掌難鳴，更難生存。左中堂和李中堂的過節，連

成大人都不介意，你我就不要管了，好嗎？剛才，我和總買辦和徐老板正在討論怎樣盡快

籌到銀子。“

          "要快？我到有一個法子。“ 唐果華幾乎不借思索地接口。

          "什麼法子？” 馮俊光用等待天上掉餡餅的目光看著唐果華。

           "把制造局和船政局的機器，設備，地產，作抵押，向匯豐銀行貸款。”

           "借洋債是要奏請皇上批准的。成大人信裡的意思是要我們悄悄地把事情辦了。“唐

廷樞不褒不貶地說，”不然的話，唐主管的這個方法不失為救燃眉之急的好方法。“

           "這就難了，又要快，又要不出聲音。“ 唐果華把上身往后靠在沙發背上，顯得沒

有興趣再在這件事情上動腦筋。忽然他又站直身子，感慨地說，”要是照我一年前說的，

徐老板領頭，把上海的有錢華商召集起來，開個華商銀行，今天的事情就好辦。要錢，向

華商銀行貸款，不用奏請皇上。“

           "什麼華商銀行？”一直保持沉默的擔文用純正的廣東話問，使第一次跟他見面的徐

潤嚇了一跳。潤嚇了一跳。

           "擔律師，一年前，我在籌備建立茶葉公會的時候，和在座各位，除了閣下，提到要

介決茶商面臨資金周轉不靈的問題。那時候，唐主管提出建立華商銀行，而唐總買辦的意
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見是，辦銀行介決茶商的資金是牛刀殺雞。后來，茶葉公會成立茶商公積金，所以沒有再

提辦銀行這件事情。“

          "現在倒是建立華商銀行的好時機，”擔文出乎所有人的意外地說。

         怎麼今天人人都要偏離主題呢？馮俊光覺得喉嚨口發緊，他咽下口水，語帶勸阻： "         怎麼今天人人都要偏離主題呢？馮俊光覺得喉嚨口發緊，他咽下口水，語帶勸阻： "

擔律師，我們今天討論如何答復成大人給制造局籌款的事，辦銀行的事先擱一下。”

          "馮大人，除了向銀行貸款，制造局船政局還能從別的地方拿到錢嗎？“擔文綠色的

眼珠盯住馮俊光。

          "有。請徐老板和唐總買辦找華人商家攤派銀子。”

          "什麼是攤派？“

          "攤派就好比是做公益。修路，架橋，請當地有錢人捐款。就是這個意思。“

          "做公益是自願的，要是華人商家不肯接受攤派呢？”擔文看著馮俊光的目光，向大

人看偷吃糖果的小孩。

           "難就難在這裡，所以要請各位來商量一個辦法，向商家攤派100萬兩銀子。而且要

快。“

           "不，馮大人，要快的話，攤派不是一個好辦法。”擔文用手做了一個往下劈的手勢。

“攤派既然是自願的，有人願意，有人不願意，拖到哪年哪月，成大人等得及嗎？”

         馮俊光想同意，但又不甘心同意這個洋律師的見解。討論陷於僵局。

          "俊光兄，打個岔。我想請擔文律師跟我們談談為什麼目前是辦華商銀行的好時機。

或許，替制造船政兩局籌款的竅門就在這裡。“ 唐廷樞提出一個折中的建議。

          馮俊光無奈地向擔文作了一個向洋派朋友學來的請發言的手勢。

          "事情明擺著，”擔文胸有成竹地說，“江南制造局和福州船政局需要錢，而華人富          "事情明擺著，”擔文胸有成竹地說，“江南制造局和福州船政局需要錢，而華人富

商在上海有的是錢。為什麼，各位大人覺得要把錢從富商口袋裡掏出來，維持兩局的開銷

那麼困難？因為無利可圖！如果有利可圖，華人富商會把替兩局籌款看作投資，事情就好
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辦了。要做到這樣，必須分兩步走。第一步，籌建華商銀行，以高於英資匯豐銀行的利率，

和高於華資錢庄的資產，吸引華人富商的存款；第二步，以制造船政兩局的資產作抵押，

華商銀行向兩局放款。這件事情1個月內做不到，3個月，6個月，最多6個月，我想會做到。

從此一勞永逸，不用每年為兩局籌款操心。”從此一勞永逸，不用每年為兩局籌款操心。”

              "說得太好了！“ 唐果華聽完鼓起掌來，”跟我想得一樣。“

              馮俊光卻和唐廷樞，徐潤面面相噓。一方面，他們很驚訝擔文律師會站在和他本

國同胞的匯豐銀行對立的立場上，幫華商出主意；另一方面，他們覺得怎樣扭轉擔文律師

對中國衙門的幼稚看法，有點為難。大清江南制造局和福州船政局，說到底，同大清的其

他衙門一樣，是處於民事法律約束之上的。或者說，大清根本沒有具有普遍約束力的民事

法律。

            "擔文律師，你的銀行計劃真是震聾發懵，讓我撥雲見日，大開眼界，“ 唐廷樞終

於找到說辭。”有一件事情我要請教。如果華商銀行成立后，江南制造局或福州船政局借

錢后還不起，怎麼辦？“

            "沒收抵押的局產。”

            "那是大清的產業，你敢沒收，也沒有哪個衙門敢來執行。如果沒有一個明確的方

法能讓制造局船政局借債還債，你講的華商銀行是沒有人敢投資，敢存款的，因為這樣的

投資，存款，下場跟攤派銀子沒有兩樣。“

            "難道大清政府以前沒有向民間借過錢？”

            "有。打長毛的時候，淮軍向上海的錢庄借過錢，那是用江海關的關稅作擔保。”

            "那麼，華商銀行向兩局貸款，也可以用江海關的關稅作擔保，兩局欠債，讓江海

關來還。。。不對，讓我想一下，兩局目前的財政，不就是因為朝廷不願意再花江海關的關來還。。。不對，讓我想一下，兩局目前的財政，不就是因為朝廷不願意再花江海關的

銀子來養兩局，才陷於困境的嗎？唐總買辦，我明白了，我剛才的建議很可笑，我收回我

的建議。“  
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            討論再度陷於泥潭。

              外面的天色已經全黑了，沿著外灘和蘇州河畔的街道裡成排的煤氣燈開始燃燒，

從遠處看，形成一串串火紅的珍珠。套房裡，枝形水晶吊燈的光亮把5個人的影子輪廓鮮

明地投放在牆上。他們默不出聲，正在以不同的姿態思考: 唐廷樞手裡夾著一枝雪茄，幾明地投放在牆上。他們默不出聲，正在以不同的姿態思考: 唐廷樞手裡夾著一枝雪茄，幾

乎沒有抽，卻不時看看雪茄燃剩多少；徐潤不停地摩弄戴在姆指上的羊脂白玉班指，仿佛

可以摩出智慧的火花；唐果華頗有耐心地玩弄那根從黑呢馬甲垂挂到肚皮上的金表鏈；馮

俊光用手指尖很輕地敲擊沙發的桃花心木臂靠；擔文抬頭看天花板，那裡畫著一群雙頰胖

嘟嘟的小天使正在歡天喜地追趕坐在金車上的司晨女神。

            馮俊光剛要打破沉默，開口重提如何攤派銀子的時候，擔文卻搶先問道：“華商銀

行不敢扣押兩局的資產，因為華商銀行是民間機構？”

            "對啊，擔文律師。“ 唐果華停止玩弄表鏈，高聲回答。”在大清，任何老百姓，

都不能跟官府叫板。舉個例子，我們這位徐老板擁有多多少少銀子，在民間受到佛一樣的

尊重崇拜，但是如果他做了任何不討官府喜歡的事情，官府可以叫他手裡的銀子，像雪崩

一樣的速度化銷，明天就上街要飯。“

             "要是華商銀行是官辦的呢？”

            "那就大大不同。制造局是官辦的，銀行也是官辦的，制造局欠銀行的債不還，官

司打到皇上那裡，皇上也不能偏袒制造局。“

             "那麼，讓華商銀行戴上一頂官辦的帽子，問題不就解決了？” 擔文說話的時候，

綠色的眼睛像磷火一樣習習生輝。

             "什麼是官辦的帽子？“馮俊光和唐果華異口同時問。唐廷樞揚起驚訝的眉毛，徐

潤和氣生財的笑容僵在半空。潤和氣生財的笑容僵在半空。

            "各位大人聽說過大不列顛東印度公司嗎？”擔文目光向四個聽眾掃了一圈，確定

這是一個嶄新的話題，頗受鼓勵地說下去，“這是一家英國私人商家開在印度的貿易公司，
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主要經營棉花，絲綢，茶葉，鴉片。因為生意規模巨大，印度土王賈吉汗爾授予他們很多

獨一無二的經商權利，例如定居，設廠。作為交換，東印度公司向土王王室定期繳納歐洲

貨物。東印度公司對內仍是商人董事會的原套人馬，對外成了官方機構，后來到達佔有要

塞，鑄造錢幣，擁有軍隊的地步。如果各位大人能夠仿效東印度公司，創建華商銀行，以塞，鑄造錢幣，擁有軍隊的地步。如果各位大人能夠仿效東印度公司，創建華商銀行，以

向朝廷定期繳錢作交換，戴上一頂官帽子，得到獨一無二向官府放債的權利，就不怕制造

局船政局欠債不還了。“

             對大不列顛東印度公司原本知之甚少的馮俊光聽得全身血液都凍住了。如果說，

聽唐廷樞建議為兩局籌款必須同時削減兩局的開支，馮俊光覺得遠水難救近火；聽擔文建

議創立華商銀行貸款給兩局，馮俊光覺得過於簡單幼稚。那麼，聽擔文建議仿效東印度公

司，馮俊光覺得太可拍了。一家私人的貿易公司，后來居然擁有軍隊，這不是謀反嗎？這

個洋律師太不知輕重了！

             "擔律師，在大清，私人擁有軍隊是要殺頭的。請不要再提這間東印度公司。不然，

我先行告退。”馮俊光說著站了起來。

             "俊光兄，你是主人，哪有先告退的道理？“唐廷樞打圓場地笑著說，”擔文律師

在講印度故事，與大清無關，他不會再講下去的。“看到馮俊光重新做下，唐廷樞口氣異

常包容地說：”擔文律師講到戴上一頂官帽子，倒叫我想起一件事情。這幾年，每次發生

水災旱災，朝廷就會出賣官爵收錢救災。前年我就買了一頂福建侯補道台的烏紗帽。這頂

烏紗帽無職無權，跟俊光兄頭上的烏紗帽不能比。不過好過沒有，想擺架子的話，路上碰

到知縣官的轎子，還要向我讓道。以此類推，一家民間的商家企業，戴上官辦的帽子，官

府就要忌憚幾分，這樣的說法，我想各位不會覺得太荒繆吧。“

            唐廷樞邊說邊看其余四人。他們的臉色告訴他，可以繼續說下去。”目前的情形，            唐廷樞邊說邊看其余四人。他們的臉色告訴他，可以繼續說下去。”目前的情形，

跟我向朝廷買官有幾分相似。成大人告訴我們，制造船政兩局遭遇錢災，要我們籌錢救災，

我們如果在出手相救的時候，要求得到一個官方的名義，成大人是會幫助我們張羅的。把
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  這個官方的名義按到籌錢的民間機構上去，這家民間的機構就成了官辦機構。“

           四個聽眾以不同頻率的點頭，表示不同程度地同意唐廷樞的說法。

           "有了官辦機構的名義，放款給兩局就放心了，”馮俊光臉上泛起喜悅，他覺得討論

到這個地步，離如何攤派銀子隻差一個名義問題。到這個地步，離如何攤派銀子隻差一個名義問題。

           "有了官辦機構的名義，100萬兩銀子的數目能不能相應減少一些？“徐潤問。他覺

得無論用什麼名義，眼前要拿出多少銀子，才是實實在在的問題。

           "徐老板，按照東印度公司的榜樣，非但不用出銀子，而且會有銀子進。。。”擔文

又提起馮俊光最怕聽到的東印度公司。唐廷樞連忙打斷他，“擔文律師，東印度公司的事

情太敏感，請尊重馮大人的心情，不要再提。“天才好比火藥，不加控制，隨時有爆炸的

危險。說完，唐廷樞向擔文抱拳作揖，然后轉向徐潤，”徐老板，有了官辦機構的名義，

就不光是拿出多少萬兩銀子的事情，而是這個官辦的機構倒底該做什麼事情？“

           "不是說好辦一家銀行嗎？”唐果華問。

           "沒有戴上官辦的帽子之前，大家在討論辦銀行。戴上官辦的帽子后，身價高了，我

們就應該想想，這個官辦的名義可以帶來什麼特權，讓我們能做原來沒有官辦的名義做不

到的事情。“唐廷樞目光閃爍，炯炯有神地來回注視每一個聽眾。他夾在手指間的雪茄因

為久久沒有放進嘴去吸，熄滅了。

           "唐總買辦，你是想趁成大人要我們救兩局的錢災之機，敲朝廷的竹杠，討取什麼經

商特權嗎？” 擔文第一個聽出唐廷樞真正的意圖，直率地道破天機。

           "敲朝廷的竹杠？豈敢。成立一個既幫到朝廷，又賺錢的商業機構，現在倒是一個難

逢的機會。“

           "總買辦，隻要兩個局子不關閉，成大人那裡可以交差，我什麼都同意。”馮俊光表           "總買辦，隻要兩個局子不關閉，成大人那裡可以交差，我什麼都同意。”馮俊光表

態。他覺得唐廷樞是個聰明人，為了成立那個理想的商業機構，不會忽略首先要擺平成大

人交待的差使。此刻的馮俊光比方才大家在討論如何開源節流，如何籌建華商銀行時要心



12    江水滔滔                                                                                        第三十一章  官督商办                                                        

情篤定。

          擔文已經看透唐廷樞的真意。這個狡猾的儀和洋行總買辦，一方面告誡自己不要再

提東印度公司這個敏感的榜樣，一方面卻在模仿東印度公司利用官府財政困難，用資助官

府的方式換取豐潤的商業特權。這套鴨子劃水的高明手段，真該好好學學。府的方式換取豐潤的商業特權。這套鴨子劃水的高明手段，真該好好學學。

          徐潤從唐廷樞的話語間敏銳地感到一種莫大的商機正在出現。就像一艘在海上漂泊

已久的船隻，突然看到地平線上出現陸地，隔著那麼遠的距離，還拿不准是一個小島，還

是大陸，還是自己的幻覺。

          唐果華爽快地說出心裡話，“總買辦，這個有官方特權的商人機構能做些什麼，你

心裡已經有底，說出來聽聽。”

          "解鈴還須系鈴人，今天兩局的錢荒是由於航運業開啟避捐引起的，所以這個商人機

構，暫時叫它官帽企業，應該從航運業下手。儀和洋行兼營船運業，我對黃河以南的航運

略知一二: 目前，在這個地區，航運業有四大要角：旗昌洋行，太古洋行，儀和洋行，華

商。華商裡又分為鎮江船運公司那樣的散戶，和專為朝廷在運河運漕糧的沙船。旗昌洋行

是四大要角裡的主角，它和儀和，太古，達成協議，由儀和，太古包辦從天津經上海到香

港的海運，由旗昌包辦整個長江的江運。長江的江運比海運繁忙，加上旗昌洋行擁有最多

的碼頭，倉庫，所以旗昌洋行是整個航運業的老大。儀和，太古的輪船專走海路，船隻很

新很大，但是數量不多，太古輪船一共隻有4艘。剩下的就是鎮江船運公司景八爺那樣的

華商散戶，這幾年也賺了不少錢，但是自相竟爭，規模和旗昌洋行不能相比。我的計劃是，

以輪船折合股票的方式，把景八爺那樣的華人散戶以股東身分拉入這家官帽企業，吸引他

們入股的最大好處是，從此以后，官府的生意，比如，江南制造局的槍炮彈藥運往防地，

各處官員的出差上任，軍隊的調防，這些現在依靠旗昌，儀和, 太古輪船的運輸，統統從各處官員的出差上任，軍隊的調防，這些現在依靠旗昌，儀和, 太古輪船的運輸，統統從

洋人那裡收回來，包給景八爺他們去做。光是這些官府的生意就夠他們吃撐。大幅增加航

運后，輪船不夠，怎麼辦？江南制造局和福州船政局制造的船，除了軍艦之外，全部賣給
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這家官帽企業。這樣一來，江南制造局和福州船政局的錢荒就消除了。官帽企業賺了錢，

仍按民間企業的規矩繳稅，朝廷的稅收至少不會低於現在。如此這般，旗昌洋行稱霸長江

航運的日子就要到頭了。儀和，太古的海運會遭受空前挑戰。。。“

            "等一下，唐大人，你不是儀和洋行的總買辦嗎？請問你的立場是幫儀和，還是幫            "等一下，唐大人，你不是儀和洋行的總買辦嗎？請問你的立場是幫儀和，還是幫

這家戴官帽的企業？”擔文打斷唐廷樞。

           "擔文律師，你不是英國公民嗎？如果那家官帽企業要買船，你的立場是推銷江南制

造局的船，還是推銷英國南漢普頓船廠的船？“ 唐廷樞笑嘻嘻地反問。

           擔文紅著臉答不上來，隻好聽唐廷樞講下去：“如果官帽企業成立的時候，我還在

儀和，我會站在儀和的立場上和這家官帽企業斗法。如果，我已不在儀和，我會加入這家

官帽企業，和旗昌，儀和，太古斗法。”

             "那麼，最初維持兩局的100萬兩銀子呢？”馮俊光小心翼翼地問。

             "官帽企業，作為訂購船隻的預付款，先付給兩局100萬兩銀子，其中包括付給福

州船政局12萬兩銀子，買下閑擱在那裡的6艘新船。如果，兩局到時候交不出船，扣押局

產作賠。前提是朝廷批准成立這家官帽企業。“

              "誰出官帽企業最初的銀子？”徐潤的口氣生意經十足。

              "接到朝廷批准后，立刻成立隻有商人組成的董事會，向全大清發行股票，最初的

200萬兩股票享有長期優惠紅利。這樣，不花朝廷一兩銀子，不借洋人一枚銀元，保住制

造船政兩局，華人船商保証賺錢，朝廷衙門坐著收銀子。請問，我還漏掉誰？”

               擔文鼓掌，“總買辦，你講得那麼仔細，是早就想好的吧？”

              唐廷樞瘦峻峻的臉上泛起腼腆的笑容，“如果說機會是屬於准備好的人，那麼尋

找機會的過程也是一種准備。創辦這個官帽企業，我已想了很久。”找機會的過程也是一種准備。創辦這個官帽企業，我已想了很久。”

            "聽起來，好像錢已經放進皮夾，“唐果華俏皮地說。

            5人仰面大笑。
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            "還有很多細節需要定下來，比如，如何估價輪船折算成股票，對景八爺他們和官

帽企業雙方都合理。。。“

            馮俊光喜氣洋洋地阻止唐廷樞，"總買辦，這些細節，明天請到江南制造局的簽押

房來，讓擔文律師幫你搞定。今天，我作東，請各位上‘杏華樓’喝三蛇羹。擔律師，你房來，讓擔文律師幫你搞定。今天，我作東，請各位上‘杏華樓’喝三蛇羹。擔律師，你

也一齊去，蛇肉比雞絲還鮮。“

             聽說喝三蛇羹，廣東同鄉們再也沒有心思討論官帽企業，紛紛站起來。

             兩個月后，從京城傳來朝廷對成立官帽企業的回應。《字林西報》是這麼報道的：

"據紫禁城消息，大清皇帝已同意李鴻章成立首個官督商辦企業‘上海輪船招商局’，任命

前儀和洋行總買辦福建侯補道台唐廷樞為總辦，成宣懷，徐潤，諸其昂為會辦。第一期集

資400萬兩銀子，其中，已知的投資者為唐廷樞以6艘輪船入股，徐潤以48萬兩銀子認購股

票。權威人士預料，華中華東華南的航運版圖將出現巨變。”


